
ดร.จงรัก วัชรินทร์รัตน์
รักษาการแทนอธิการบดี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

แนวทางการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

เกษตรศาสตร์ ศาสตร์แห่งแผ่นดิน

ในการประชุมกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วาระพิเศษ 

วันที่ 16 ธันวาคม 2562 



ยุทธศาสตร์ที่ 1
การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน

เพ่ือการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนยุทธศาสตร์ที่ 2
การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทาง

วิชาการในระดับสากล

ยุทธศาสตร์ที่ 3
การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพ

การด าเนินงานตามภารกิจ

ยุทธศาสตร์ที่ 4
การใช้หลักธรรมาภิบาล

ในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 5
การเพ่ิมศักยภาพในการบริหาร
และจัดการทรัพยากรเพ่ือรองรับ

การเปลี่ยนแปลง

มุ่งสร้างคนและนวัตกรรมศาสตร์แห่งแผ่นดินสูส่ากลเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
ในบริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมทางเทคโนโลยีดิจิทัล (Disruptive Technology)

นิเวศวิทยามนุษย์ (Human Ecology) และโลกหน่ึงเดียว (One World)
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพื่อการพัฒนา
ประเทศที่ยั่งยืน

O1 
สร้างคนที่ตื่นรู้
และมีความคิด

สร้างสรรค์

พัฒนาหลักสูตร
บูรณาการ และ
หลักสูตรตาม
ความโดดเด่น
ของวิทยาเขต พัฒนาหลักสูตร

ในมหาวิทยาลัย
เพื่อการเรียนรู้

ตลอดชีวิต

ผลักดันและ
บูรณาการส่วน
งาน เพื่อสร้าง
การมีส่วนร่วม
ชุมชนและสร้าง
ชุมชนต้นแบบปรับปรุงและ

พัฒนา Big 
Data ให้มี
ศักยภาพ

KR1
หลักสูตร / Module Degree 
/ Non-degree/GSPP บว.
> 100 หลักสูตร / Module

KR2
เพิ่มจ านวนผู้เรียน Non-degree 
ส าหรับวัยท างาน และผู้สูงวัย
> 12,000 คน

 ผลักดันการพัฒนาหลักสูตร
 ประชาสัมพันธ์เชิงรุก
 30 หลักสูตร/Module
 ผู้เรียน 3,000 คน

 20 หลักสูตร/Module
 ผู้เรียน 3,000 คน

 20 หลักสูตร/Module
 ผู้เรียน 3,000 คน

 30 หลักสูตร/Module
 ผู้เรียน 3,000 คน
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KR1
Big Data > 20 ชุด

KR2
พัฒนาวิทยาเขต/สถานีวิจัย 
ให้เชื่อมโยงกับชุมชน 

KR3
Smart Farmers > 2,500 คน 
Start Up > 100 ราย
Talent Mobility > 200 คน

KR4
KU Standard
> 30 Standards

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินเพื่อการพัฒนา
ประเทศที่ยั่งยืน

O2 
สร้างสังคมแห่ง

ปัญญาและ
นวัตกรรม

ส่งเสริมการสร้าง
คุณวุฒิวิชาชีพที่
มีมาตรฐานทาง

วิชาการสู่
นานาชาติ พัฒนาสถานีวิจัย

ของ มก.ให้เป็น
ศูนย์ถ่ายทอดองค์

ความรู้

พัฒนา
ระบบสื่อสารสังคม
ในทุกศาสตร์และ
ทุกด้านเพื่อชี้น า

ประเทศส่งเสริมการสร้าง
ผู้ประกอบการรุ่น

ใหม่ ทั้งนิสิต 
บุคลากร ประชาชน

ทั่วไป

 พัฒนา Big data ที่มีอยู่
 1+3 วิทยาเขต เชื่อมโยงชุมชน
 10 Big Data ที่ใช้งานได้
 Smart Farmers 500 
 Start Up 20 ราย
 Talent Mobility 50 คน
 พัฒนา KU Standards

 10 Big Data ที่ใช้งานได้
 ร้อยล่ะ 50 ของสถานีวิจัย 

เชื่อมโยงชุมชน
 Smart Farmers 1,000 
 Start Up 40 ราย
 Talent Mobility>50 คน
 10 KU Standards

 พัฒนา Big Data ใหม่
 ร้อยล่ะ 50 ของสถานีวิจัย เชื่อมโยงชุมชน
 Smart Farmers 500 
 Start Up 30 ราย
 Talent Mobility 50 คน
 10 KU Standards

 10 Big Data ที่ใช้งานได้
 Smart Farmers 1,000 
 Start Up > 30 ราย
 Talent Mobility 50 คน
 10 KU Standards
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BIG DATA SINGLE DATA
FOR SOCIETY KU
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KR1
ตีพิมพน์านาชาติ >10,000 เรื่อง

KR2
Outstanding Professor > 300 คน

KR4
เพิ่มอันดับ QS Ranking by 
Subject

KR3
ชุดวิจัยอัตลักษณ/์ยุทธศาสตร/์
Frontier > 100 โครงการ

O3 
สร้างความโดด

เด่นทาง
วิชาการ

จัดกลุ่มงานวิจัย
เพื่อการบริหาร

อย่างมี
ประสิทธิภาพ

พัฒนาระบบ
นิเวศเพื่อการ
ท างานวิจัย

ส่งเสริมงานวิจัย
เพี่อสร้าง

อัตลักษณ์ มก.
พัฒนาแนวทาง

เชิงรุกเพื่อ
แสวงหาทุนวิจัย

ในระบบใหม่

 สร้างแรงจูงใจและส่งเสริมการ
ตีพิมพ์ผลงานในระดับนานาชาติ

 ตีพิมพ์นานาชาติ 1,700 เรื่อง
 Outstanding Professor 200 คน
 ชุดวิจัย 20 โครงการ
 พัฒนาเว็บไซต์ทุกส่วนงานให้

เป็นภาษาอังกฤษ

 ตีพิมพ์นานาชาติ 3,000 เรื่อง
 Outstanding Professor 300 คน
 ชุดวิจัย > 30 โครงการ
 อันดับ QS Ranking by Subject 

เพิ่มตาม KR4

 ตีพิมพ์นานาชาติ 2,500 เรื่อง
 Outstanding Professor 250คน
 ชุดวิจัย 30 โครงการ
 อันดับ QS Ranking by 

Subject เพิ่ม

 ตีพิมพ์นานาชาติ 3,500 เรื่อง
 Outstanding Professor 300 คน
 ชุดวิจัย >30 โครงการ
 อันดับ QS Ranking by 

Subject เพิ่มตาม KR4

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล

Bio. Sci, En-Mec, Aero, 
Chem. & ED < 350, 
Comp. & IT < 400
Vet, Econ & Bus. MGMT 1 ใน 
3 ของ Thailand 
Agri & For < 30 , Env. < 200
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Agriculture and Forestry < 30

Environment Science < 200

Biological Science < 350

Mechanical Engineering < 350

Aero & Manufacturing Eng. < 350

Chemistry < 350

Education < 350

Veterinary Science
Economics

Business Administration
Go for Top Three in 

Thailand

Global Higher Education Consultancy

Faculty Development Fund

Joint/Double Degree

KU Research Platforms

KU Cooperation Database (Private and Government Sectors)

QS Rankings Goal 2023 < 500

Adjunct Professors Foreigners Staffs

KU Brain Bank

Student Exchange Fellow Exchange

Student Exchange Fellow Exchange

National and International Research and Academic Forum 

Academic Reputation 40%
Faculty/Student Ratio 20%
Employer Reputation 10%
Citation per Faculty 20% 
International Student Ratio 5%
International Faculty Ratio 5%

Doctoral and Post-Doctoral Scholarship

2019: 847
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KR1
จ านวนนิสิตต่างชาติ > 4,000

KR2
Adjunct Professor > 200 

KR3
นิสิตไปแลกเปลี่ยน ศึกษา วิจัย
ในต่างประเทศ > 24,000

O4 
สร้างระบบ

นิเวศนานาชาติ
ภายใน 

สร้างระบบพี่
เลี้ยงนักวิจัย/

พัฒนา
คลังสมอง มก. ส่งเสริมการท า

วิจัยข้าม
หน่วยงานใน
ต่างประเทศ

พัฒนา
ศักยภาพ

อาจารย์และ
นิสิตสู่สากลพัฒนาการ

จัดสรรทุนวิจัย
ตอบสนองกลุ่ม

นักวิจัย

 นิสิตต่างชาติ 800
 Adjunct Professor 40 คน
 นิสิตแลกเปลี่ยน ศึกษาวิจัยใน

ต่างประเทศ 4,000 คน

 นิสิตต่างชาติ 1,200
 Adjunct Professor 70 คน
 นิสิตแลกเปลี่ยน ศึกษาวิจัยใน

ต่างประเทศ 7,000 คน

 นิสิตต่างชาติ 1,000
 Adjunct Professor 50 คน
 นิสิตแลกเปลี่ยน ศึกษาวิจัย

ในต่างประเทศ 6,000 คน

 นิสิตต่างชาติ 1,400
 Adjunct Professor >100 คน
 นิสิตแลกเปลี่ยน ศึกษาวิจัยใน

ต่างประเทศ 7,000 คน

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล
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การพัฒนาการเรยีนการสอน

Source of Fund
 Hunting Research Fund
 Traditional Fund 

(วช. สกสว. DAAD etc.)
 Crowdfunding/other sources

(SET Listed Companies, BOI)

4 Research Challenges
 Basic Research
 Competitive-Integrated Research
 Area-based Research
 Frontier Research
(Quantum Agriculture, 
Non-human Genomic Research, etc.)NONTRI-ABCsKU-CICS

 Smart Farmers
 Start-up SMEs
 Enterprise and Social Enterprise 

Incubator
 Talent Mobility

Adjunct 
Professor

KU 
Brian
Bank

MHSRI

Outstanding
Professor

ความเข้มแข็งทางวิชาการ

RDI Platform
Work Integrated Learning

Research-based Learning
Tailor-made Curriculum
Joint/Double Degree/GSPP

Dominant Curriculum by Campus
Digital/Global Skills
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KR1
พัฒนานวัตกรรมการเรียนการ
ที่ทันสมัย >450 หลักสูตร

KR2
Double/Joint/Duo degree 
> 50 หลักสูตร

KR3
พัฒนา Sand Box
> 20 รูปแบบ

O5 
สร้างนวัตกรรม
การเรียนการ
สอนแบบใหม่

สร้าง Hybrid 
Learning เพื่อ 

Life Long 
Learning 

พัฒนาหลักสูตร 
Flagship

สร้าง 
Double/Joint/
Duo degree 

และพัฒนาระบบ
การศึกษาข้าม

วิทยาเขต สถาบัน
และประเทศบูรณาการการ

เรียนการสอน 
วิจัย บริการ
วิชาการ กับ
กิจกรรมนิสิต

 ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนการสอนในทุกหลักสูตร 

 สนับสนุนการสร้าง Double/
Joint/ Duo degree ทุกคณะ

 สร้างความรู้ความเข้าใจใน 
Sand Box ให้กับคณาจารย์

 มีนวัตกรรมการเรียนการสอน 
150 หลักสูตร 

 หลักสูตร Double/Joint/ 
Duo degree 20 หลักสูตร

 5 Sand Box

 มีนวัตกรรมการเรียนการสอน 50หลักสูตร 
 ส่งเสริมกิจกรรมด้าน Digital 

Global และ Creative Mindset
 สร้างสภาแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

และส่งเสริมกิจกรรมนิสิต เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งทางร่างกาย และอารมณ์

 มีนวัตกรรมการเรียนการ
สอน 200 หลักสูตร 

 หลักสูตร Double/Joint/ 
Duo degree 20 หลักสูตร

 10 Sand Box

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ตามภารกิจ
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KR1
พัฒนานิสิตทุกคนด้าน 
Digital Global และ 
Creative Mindset

KR2
นิสิต มก. ทุกคน ได้รับการ
พัฒนาความเข้มแข็งทาง
ร่างกาย และอารมณ์ในยุค 
Disruptive Technology

O6  
การพัฒนานิสิต

ให้มีความ
พร้อมในยุคการ
เปลี่ยนแปลง

ส่งเสริมสุขภาวะ
ทางกายและจิตใจ
ให้กับนิสิตในยุค 
Disruptive 
Lifestyle พัฒนาให้นิสิตมี

ทักษะ Digital, 
Global และ 
Creative 
Mindset

ส่งเสริมกิจกรรม
นิสิตเพ่ือสร้าง
ความเป็นผู้น า

ยุคใหม่

สร้าง Well-being 
การท างานอย่างมี

ความสุข

 ส่งเสริมกิจกรรมด้าน Digital 
Global และ Creative 
Mindset

 สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ที่เหมาะสม และส่งเสริม
กิจกรรมการสร้างความ
เข้มแข็งทางร่างกาย และ
อารมณ์

 นิสิตร้อยล่ะ 70 ได้รับการพัฒนาด้าน 
Digital Global และ Creative Mindset

 นิสิต ร้อยล่ะ 50 เข้าร่วมกิจกรรม
กิจกรรมนิสิต เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งทางร่างกาย และอารมณ์

 นิสิตร้อยล่ะ 30 ได้รับการพัฒนาด้าน 
Digital Global และ Creative Mindset

 นิสิต ร้อยล่ะ 50 เข้าร่วมกิจกรรม
กิจกรรมนิสิต เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งทางร่างกาย และอารมณ์

 นิสิตได้รับการพัฒนาด้าน Digital 
Global และ Creative Mindset

 นิสิตเข้าร่วมกิจกรรมกิจกรรม
นิสิต เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ทางร่างกาย และอารมณ์

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ตามภารกิจ
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KR1
ใช้ EdPexบริหารงาน ทุกส่วนงาน 
และผ่านการประเมิน

KR2
มหาวิทยาลัยได้รับการรับรอง
งบการเงินตามมาตรฐาน

KR3
มีการบริหารจัดการองค์กร
ด้วยระบบข้อมูลชุดเดียว
อย่างมีคุณภาพและเหมาะสม

O7 
การบริหารงาน
อย่างมธีรรมา

ภิบาลใน
ทุกส่วนงาน

ขับเคลื่อน 
EdPEx อย่าง
เป็นรูปธรรม

พัฒนาระบบ 
Single Data

การบริหาร
การงบประมาณอย่าง

มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โปร่งใส
ตรวจสอบได้ และตาม

มาตรฐานสากล

ปรับปรุง
ระเบียบ

ข้อบังคับและที่
เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน

พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับ
หลักสูตร (KU-

IQA)

 ทุกส่วนงานใช้ EdPex อย่างเต็ม
รูปแบบ

 พัฒนาระบบ Single Data ของ 
มก. ให้มีมาตรฐาน

 EdPex : ส่วนงานร้อยล่ะ 70 มี
ประสิทธิภาพ

 งบการเงินได้รับการรับรอง
 ระบบ Single Data ที่มี

ประสิทธิภาพ

 EdPex :ส่วนงานร้อยล่ะ 30
มีประสิทธิภาพ

 งบการเงินได้รับการรับรอง
 ทดสอบระบบ Single 

Data

 ทุกส่วนงานใช้ EdPex
บริหารงาน และมี
ประสิทธิภาพ

 งบการเงินได้รับการ
รับรอง

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยัง่ยนื
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การจัดการสถานะงบการเงินอย่างมีมาตรฐาน
และมีประสิทธิภาพ

01
STEP

02
STEP

03
STEP

04
STEP

05
STEP

จัดระบบการเปิด-ปิดบัญชี
ธนาคาร

ตรวจสอบความถูกต้อง
ของการประเมินทรัพย์สิน

ปรับรายการครภุัณฑแ์ละ
สิ่งก่อสร้างให้เป็นปัจจุบนั

 สร้างระบบควบคมุ
การปิด-เปิดบัญชี
ทุกวัตถุประสงค์

 จัดอบรมบัญชีทุกระดับ
เพื่อการปรับปรุงงบ
การเงินและมีการสอบ
วัดความรู้

 เพิ่มศักยภาพระบบ 
ERP

 สร้างระเบียบการ
จัดส่งงบการเงินของ
คณะรายไตรมาส

 ตรวจสอบปรับปรุง
และติดตามระบบ
บัญชีของคณะอย่าง
ต่อเนื่อง

 กระจายอ านาจการ
เบิกจ่ายไปยังส่วนงาน

 การลงบัญชีโดย
ส่วนกลาง

สตง. 
รับรอง

งบการเงิน 
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KR1
บุคลากรทุกคนมีความก้าวหน้า
ในอาชีพ สอดคล้องกับ 
ค่าตอบแทน และสวัสดิการ

KR2
บุคลากร ทุกคน มีสวัสดิการ
ขั้นพื้นฐาน และสวัสดิการตาม
ความต้องการอย่างเหมาะสม

O8  
การสร้างความ

ภูมิใจของ
บุคลากร มก.

ส่งเสริมและ
พัฒนาอาจารย์
ให้เข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการทุก

ระดับ ส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร
ให้เข้าสู่ต าแหน่ง

ทางวิชาชีพ

สร้างแรงจูงใจ
ให้เกิดผล

สัมฤทธิ์ในการ
ท างาน

ลดช่องว่าง
ความแตกต่าง

ของบุคลากรทุก
กลุ่ม

 จัดโครงการส่งเสริมการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ
ให้กับบุคลากร

 จัดสวัสดิการขั้นพื้นฐาน และ
สวัสดิการตามความต้องการโดย
สร้างการมีส่วนร่วม

 เชื่อมระบบพัฒนาระบบการเข้าสู่
ต าแหน่งของบุคลากร กับ Big 
Data ของมหาวิทยาลัย

 ต าแหน่งทางวิชาการทุกระดับเพ่ิมขึ้น
 สายสนับสนุนมีการเข้าสู่ต าแหน่ง

ที่เหมาะสม

 พัฒนาระบบการเข้าสู่ต าแหน่งของ
บุคลากร

 ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการและวิชาชีพให้กับบุคลากร

 พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ
การเข้าสู่ต าแหน่งอย่างเป็นธรรม

 บุคลากรทุกคนมีความก้าวหน้า
ในอาชีพ สอดคล้องกับ 
ค่าตอบแทน และสวัสดิการ

 บุคลากร ทุกคน มีสวัสดิการ
ขั้นพื้นฐาน และสวัสดิการ
ตามความต้องการอย่าง
เหมาะสม

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยัง่ยนื
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Different Goals

หลักธรรมาภบิาล

แรงจูงใจ แรงบันดาลใจกฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับ

นิติธรรม

มีส่วนร่วมความโปร่งใส

ความคุ้มค่า

ส านึกรับผิดชอบ

คุณธรรม

สร้างความภูมิใจของบุคลากร มก.

การเข้าสูต่ าแหน่ง1

2

3

ภารกิจ

ส่วนบุคคล

การมีส่วนร่วม
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CLUSTER OF KU

บริหารการศึกษา

บริหารการวิจัย/บริการวิชาการ

 สถาบันวิจัยและพัฒนา
 ส านักบริการวิชาการ
 ส านักส่งเสริมฯ
 สถาบันค้นคว้าฯ อาหาร
 KAPI
 EXCELLENCE CENTER

บริหารกายภาพ/ทรัพย์สิน บัณฑิตวิทยาลัย
 ส านักบริหาร

การศึกษา
 กองกิจการนิสิต
 ส านักประคุณภาพ
 ส านักหอสมุด
 ส านักบริการ

คอมพิวเตอร์

บริหารกลาง

 กองแผนงาน
 กองคลัง
 กองการเจ้าหน้าที่
 สนง.วิทยาเขต
 ส านักงาน

ตรวจสอบภายใน
 ส านักกฎหมาย

กษ. อก. ปม. วน. สวล. วท. บว.

สธ. สพ. วฬ ทสพ. บว.

วศ. วท. สป. บว.

สค. มน. ศษ. ศวท. บว. 

KU NEW STRUCTURE bases on NEW VISION

KU EFFECTIVENESS

POOL RESEORCE

MONITORING
INSPIRATION BASED SYSTEM
MOTIVATION
REGULATION

SINGLE DATA/REAL TIME

ONE KU 
STANDARD

TECHNOLOGY APPLICATION

DEPOWERING AND 
ACTIVITY ENGAGEMENT

ADMINISTRATIVE CLUSTER

 กองยานพาหนะฯ
 ส านักกีฬา
 ส านักทรัพย์สิน
 หอพักนิสิต
 กองคลัง
 ตรวจสอบภายใน

ACADEMIC CLUSTER

ศศ. บธ. วจก. ศว. บว.
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KR1
ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการ
พัฒนา มก. > 200,000 คน

KR2
มีความร่วมมือกับภาครัฐ
และเอกชนอย่างชัดเจน
> 1,000 หน่วยงาน

O9 
สร้างความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ
เอกชน ชุมชน 
และศิษย์เก่า

ส่งเสริมความ
เชื่อมโยง
ศิษย์เก่า 

ศิษย์ปัจจุบัน สร้างกฎ 
ระเบียบ ที่เอื้อ
ต่อการท างาน

ร่วมกับ
ภาคเอกชน

ส่งเสริมความ
ร่วมมือทาง
วิชาการกับ

สถานศึกษาท้ังใน
และต่างประเทศ

สร้างช่อง
ทางการสื่อสาร 
ศิษย์เก่าสัมพันธ์

 จัดกิจกรรมร่วมกับศิษย์เก่า/
ส.มก. อย่างต่อเนื่องทุกปี ใน
การพัฒนานิสิต บุคลกร และ
มหาวิทยาลัย >50,000 คน

 เร่งรัดระเบียบ ที่เอื้อต่อการ
ท างานร่วมกับภาคเอกชน

 ความร่วมมือภาครัฐ/เอกชน 
500sหน่วยงาน

 ศิษย์เก่าร่วมพัฒนา มก. >150,000 คน
 มีความร่วมมือกับภาครัฐและ

เอกชน 1,000 องค์กร
 พัฒนาความร่วมมือกับ

สถาบันการศึกษาและหน่วยงาน
ในสังกัด MHSRI

 ศิษยเ์ก่าร่วมพัฒนา มก. >100,000 คน
 มีความร่วมมือกับภาครัฐและ

เอกชน 700 องค์กร
 พัฒนาความร่วมมือกับ

สถาบันการศึกษาและหน่วยงาน
ในสังกัด MHSRI

 ศิษย์เก่าร่วมพัฒนา มก. >200,000 คน
 มีความร่วมมือกับภาครัฐและ

เอกชน >1,000 องค์กร
 พัฒนาความร่วมมือกับ

สถาบันการศึกษาและหน่วยงาน
ในสังกัด MHSRI

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยัง่ยนื

KR3
มีความร่วมมือกับทุก
สถาบันการศึกษาและ
หน่วยงานในสังกัด MHSRI

2563 2564 2565 2566



KR1
สร้างรายได้จากการจัดการ
ทรัพย์ สินทางปัญญา >500
ล้านบาท

KR2
สร้างรายได้จากพัฒนาผลิตภัณฑ์   
>4,000 ล้านบาท

KR4
สร้าง Creative Innovation 
Co-working  Complex
ทุกวิทยาเขต > 4,000ล้านบาท

KR3
ตั้งกองทุนส่งเสริมวิจัยและ
นวัตกรรม (Endowment 
Fund) > 2,000 ล้านบาท

O10
สร้างรายได้และ
กองทุนเพื่อการ

บริหาร มก. อย่าง
ยั่งยืน

พัฒนาการจัดหา
รายได้โดยใช้

ทรัพยากร มก. 
ในรูปแบบใหม่จัดตั้งกองทุนวิจัย

และพัฒนา และ
การสร้างนวัตกรรม 
(Endowment 

Fund) 

พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง

ปัญญาส่งเสริมให้
อาจารย์และ

นักวิจัยออกไป
ท างานเพื่อ

แสวงหาแหล่งทุน
ใหม่

เพิ่มประสิทธิภาพ
การใช้ทรัพยากร
ที่ดิน พื้นที่และสิ่ง
ปลูกสร้างประเภท

สังหาริมทรัพย์

 สร้างระบบบริหารทรัพย์สินทาง
ปัญญา 100 ล้าน

 ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 500ล้าน
 ตั้งกองทุนEndowment Fund
 สร้าง Creative Innovation 

Co-working  Complex 500 
ล้านบาท

 ส่งเสริมการพัฒนาทรัพย์สินทาง
ปัญญา 200 ล้านบาท

 ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 1,000 ล้าน
 ตั้งกองทุนEndowment Fund
 พัฒนา Creative Innovation Co-

working  Complex

 สร้างระบบบริหารทรัพย์สิน
ทางปัญญา 150 ล้าน

 ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภณัฑ์ 
800 ล้าน

 สร้าง Creative Innovation 
Co-working  Complex

 ส่งเสริมการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 1,200 ล้าน

 กองทุนEndowment Fund
 Creative Innovation 

Co-working  
Complex ทุกวิทยาเขต

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การเพิ่มศักยภาพในการบริหารและจัดหาทรัพยากร
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
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02 สร้างเครือข่ายสมาคมศิษย์เก่า > 200,000 คน

03 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อสร้างรายได้ > 500 ล้านบาท

01 วางแผนการหารายได้จากงานวิจัยและทรพัยากรของมก.

04   การลงทุนร่วมทุนระหว่าง มก. รัฐ เอกชน / กองทุนวิจัยและ
พัฒนาและสร้างนวัตกรรม 2,000 ล้านบาท

05   ยกระดับผลิตภัณฑ์มหาวิทยาลัย สร้างมูลค่าเพิ่มแบบครบวงจรขึ้นสู่
ผลิตภัณฑ์มาตรฐานระดับพรีเมี่ยมเพื่อสร้างรายได้ > 4,000 ล้านบาท

NONTRI-ABCs
 Academic Business 

Consulting Services
 บริการให้ค าปรึกษาการน า

ผลงานสู่เชิงพาณิชย์
 ศูนยบ์่มเพาะธุรกิจส าหรับ

ผู้ประกอบการหน้าใหม่
KU-CICS

 KU Creative Innovation Co-working Space แสดงผลงานนวัตกรรม/วิจัยของ มก., Start-up, Spinoff  
 แหล่งเรียนรู้ของนิสิตด้าน Digital, Global และ Creative Mindset : ห้างแห่งปัญญาส าหรับคนไทย

Crowdfunding
 SET Listed 

Companies
 The Board of 

Investment
 Faculty 

Development 
Fund

เป้าหมาย: สร้างรายได้และกองทุนเพื่อการบริหารมก. อย่างยั่งยืน

FINANCIAL SECURITY
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ศิษย์เก่า

Government 
and Public Sector

MHSRI

Socio-economic 
Impact from KU research

ข้าวโพด สุวรรณ 1
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ ปี 2557
46,082 ล้านบาท

มันส าปะหลัง 
พันธุ์เกษตรศาสตร์ 50

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 
48,891 ล้านบาท

Academic
Global 

Competitiveness

ชุมชน

KU OUTSTANDINGS
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KU AttractivenessKUnity

AWARDS

Performance based 
rewards
Extra awards

HAPPY WARM PLACE

CAREER PATH 
IMPROVEMENT

WELFAREUp-skill
Re-skill
พัฒนาความก้าวหน้าทางอาชีพ

Built Environment
Cooperate 
Activities 

Standard Welfare
Custom Welfare
Optimum based compensation

KU IDOL

KU PRODUCTS
Alumni
Staff
Student KU premium products

KU Innovative Products
KU Knowledge

KU SERVICESS

Community Services
KU power

Proud to be KU
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