
 
 

แผนปฏิบัติการประจําปบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
มติสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ในการประชุมวาระพิเศษ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๑ เม่ือวันจันทรท่ี ๑๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 

****************************************************** 

วิสัยทัศน (Vision)  

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สรางสรรคศาสตรแหงแผนดิน สูสากล เพ่ือพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

 

พันธกิจ (Mission) 

 ๑) สรางคนท่ีมีปญญา รูเหตุรูผล อยูในคุณธรรม และมีจิตสํานึกเพ่ือสวนรวม  

 ๒) สะสมภูมิปญญา สรางและพัฒนาองคความรูท่ีหลากหลาย ตลอดจนสรางผลงานท่ีมีมาตรฐานสามารถแขงขันได  

 ๓) รวมพัฒนากับชุมชนและรับผิดชอบตอสังคม  

 ๔) สืบสาน ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และดํารงอัตลักษณของมหาวิทยาลัย  

 ๕) บริหารทรัพยากรมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 

 

คานิยมหลัก (Core Value)  

 มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม  

 

เอกลักษณ (Uniqueness)  

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มุงสรางศาสตรแหงแผนดิน เพ่ือความกินดีอยูดีของชาติ  

 

อัตลักษณ (Identity)  

 สํานึกดี (Integrity) มุงม่ัน (Determination) สรางสรรค (Knowledge Creation) สามัคคี (Unity)  

 

เปาหมาย (Goals)  

พัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใหเปน “มหาวิทยาลัยของศาสตรแหงแผนดิน” ท่ีเขมแข็งอยาง 

ตอเนื่องและยั่งยืน โดยเชื่อมโยงกับศาสตรการเกษตรซ่ึงเปนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย พรอมท้ังนอมนําศาสตร 

แหงพระราชา ศาสตรชุมชน และศาสตรสากล มาผสมผสานในการสรางสรรควิชาการและนําไปสูการเปน 

มหาวิทยาลัยชั้นนํา อันประกอบดวย 

(๑) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)  

(๒) มหาวิทยาลัยแหงเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital University) 

 

 



๒ 

 
(๓) มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University)  

(๔) มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)  

(๕) มหาวิทยาลัยท่ีมีความรับผิดชอบตอรัฐและสังคม (Social Responsibility University)  

(๖) มหาวิทยาลัยแหงความผาสุก (Happiness University) 

 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   

 ยุทธศาสตรท่ี ๑  การสรางสรรคศาสตรแหงแผนดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  การพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

ยุทธศาสตรท่ี ๓  การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการดําเนินงานตามภารกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔  การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยั่งยืน 

 

ตัวช้ีวัด (Indicators) และคาเปาหมาย (Target) ของการพัฒนาในภาพรวม 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

ปบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑. ลําดับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการจัดอันดบัมหาวทิยาลัยสีเขียวโลก 

(Green University) 

๒ 

๒. รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ป พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔  

๘๕ 

๓. รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรใน

วารสารวชิาการระดบันานาชาตติองานวิจัยทั้งหมด 

๖๐.๐ 

๔. ลําดับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการจัดอันดบัมหาวทิยาลัยโลก สาขา

เกษตรศาสตรและวนศาสตร (QS World University Rankings in Agriculture & 

Forestry) 

๒๗ 

๕. ผลงานวิจัย สิง่ประดษิฐ นวตักรรมและงานสรางสรรค ที่สรางความเขมแข็งทาง

เศรษฐกิจ แกไขปญหาใหสังคมและชุมชน ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและตอบ

โจทยใหประเทศ  

๘๕๐ 

๖. ระดับความผาสุกของนิสิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ๗๕ 

 

 

 

 

 

 

  



๓ 

 

สวนที่ ๑ : ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การสรางสรรคศาสตรแหงแผนดิน เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ีย่ังยืน 

จุดเนนยุทธศาสตร : สรางสรรคศาสตรแหงแผนดินโดยบูรณาการและเชื่อมโยงองคความรูดานวิชาการ 

การวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ อาทิ ดานการเกษตร อาหาร ปาไม 

ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม วิศวกรรมศาสตร พลังงาน วิทยาศาสตรสุขภาพ รวมทั้ง การนอมนําหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ถายทอดสูสังคมและชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย วิทยาเขต ศูนยและสถานี ตลอดจน

จังหวัดใกลเคียง เพื่อการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน  

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย  

ปบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑. จํานวนผลงานวจิัย สิ่งประดษิฐ นวัตกรรมและงานสรางสรรค ที่สรางความเขมแข็งทาง

เศรษฐกิจ แกไขปญหาใหสังคมและชุมชน ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและตอบโจทยให

ประเทศ  

๘๕๐ 

๒. รอยละของประชาชน/เกษตรกร ที่สามารถนําความรูไปใชประโยชนในการประกอบอาชีพ 

สรางรายได วางแผนการผลติ และการพัฒนาชุมชน  

๙๐ 

๓. จํานวนขององคกร กลุมทางสังคม หรือชุมชนทีไ่ดรับประโยชนจากบุคลากรของมหาวิทยาลยั

ในการแกไขปญหาสังคม พฒันาคุณภาพชีวิตความเปนอยูของประชาชนโดยรอบมหาวิทยาลัย

และจังหวัดใกลเคียง  

๑๖ 

 

กลยุทธที่ ๑ สรางเครือขายความรวมมือ และเสริมสรางความสัมพันธระหวางศิษยเกา หนวยงานภายในมหา

วิทยาลัย  หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน กลุมอุตสาหกรรมเครือขาย (Cluster) และภาค

ประชาชน เพ่ือพัฒนาหลักสูตร งานวิจัยและงานบริการวิชาการ รวมทั้ง ผลักดันผลงานของ

มหาวิทยาลัยและถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ตอบสนองนโยบายของรัฐในการ

แกไขปญหาดานการเกษตร อาหาร ปาไม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม วิศวกรรมศาสตร 

พลังงาน และวิทยาศาสตรสุขภาพ แกชุมชนและสังคม 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

๑. สงเสริมใหศิษยเกาเขามามีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัย และทํากิจกรรมเพื่อพัฒนาหลักสูตร 

สรางสรรคงานวิจัย และใหบริการวิชาการแกสังคม และชุมชน 

๒. สรางความพรอมในการผลักดันผลงานของมหาวิทยาลัยสูสังคมทั้งในเชิงพาณิชย เชิงสาธารณะ และเชิง

นโยบาย  สนับสนุนการเขารวมกิจกรรมวิชาการ และการออกสื่อสาธารณะ เพื่อใหมหาวิทยาลัยไดแสดงบทบาทที่โดด

เดน ในการเสนอแนะแนวทางแกปญหาดานการเกษตร อาหาร ปาไม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

วิศวกรรมศาสตร พลังงาน และวิทยาศาสตรสุขภาพ แกชุมชนและสังคม รวมทั้งแนวทางการพัฒนาในดานตางๆ ของ

ประเทศ 

  



๔ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการรวมพลังศิษยเกามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย สังคม และชุมชน  

๒. โครงการเผยแพร ประชาสัมพันธผลงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยไปสูสังคมทั้งในเชิงพาณิชย 

สาธารณะและนโยบาย 

๓. โครงการสงเสริมใหคณาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเขารวมกิจกรรมทางวิชาการและการออกสื่อ

สาธารณะ เพื่อเสนอแนะแนวทางในการแกไขปญหาสังคมในดานตาง ๆ ใหกับสังคมไทย รวมทั้งปญหาระดับประเทศ  

 

กลยุทธที่ ๒ สนับสนุนการสรางความพรอมเพ่ือสังคมผูสูงอายุที่เขมแข็ง ลดความเหลื่อมล้ํา และสรางความม่ันคง

ทางเศรษฐกิจ ยกระดับคุณภาพชีวิตใหดีย่ิงขึ้น ลดความเสี่ยงและเสริมภูมิคุมกันใหแกชุมชน  

 

แนวทางการดําเนินงาน 

๑. พัฒนาหลักสูตรทั้งแบบ Degree และ Non Degree ใหเหมาะสม สอคลองกับความตองการและการ

เรียนรูตลอดชีวิต เพื่อสรางความพรอม ลดความเหลื่อมล้ํา และยกระดับคุณภาพชีวิตในสังคมผูสูงอายุใหดียิ่งข้ึน  

๒. จัดโครงการ/กิจกรรม ฝกอบรมใหความรูแกผูสูงอายุ ในการสรางอาชีพสรางและรายได กอใหเกิดความ

มั่นคงทางเศรษฐกิจ ลดความเสี่ยงและเสริมภูมิคุมกันใหแกชุมชน 

 

โครงการ/กจิกรรม 

๑. โครงการพัฒนาหลักสูตรทั้งแบบ Degree และ Non Degree ที่สอดคลองกับความตองการ และการ

เรียนรูตลอดชีวิตของผูสูงอายุ 

๒. โครงการ/กิจกรรมพัฒนา และฝกอบรมใหความรูแกผูสูงอายุ เพื่อการสรางอาชีพ รายได และความมั่นคง

ทางเศรษฐกิจ 

 

กลยุทธที่ ๓ พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศจากองคความรูที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีความเชี่ยวชาญ อาทิ 

การเกษตร อาหาร ปาไม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม วิศวกรรมศาสตร พลังงาน และ

วิทยาศาสตรสุขภาพ เพ่ือใชในการเผยแพร ประชาสัมพันธ และถายทอดลงสูประชาชนและสังคม 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

 ๑. พัฒนาและปรับปรุงฐานขอมูลสารสนเทศดานการเกษตร อาหาร ปาไม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

วิศวกรรมศาสตร พลังงาน และวิทยาศาสตรสุขภาพ ใหมีความทันสมัย เปนปจจุบัน สอดคลองกับความตองการของ

สังคม และเผยแพรประชาสัมพันธไปสูประชาชนและสังคม 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 ๑. โครงการพัฒนาและปรับปรุงฐานขอมูลสารสนเทศดานการเกษตร อาหาร ปาไม ทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดลอม วิศวกรรมศาสตร พลังงาน และวิทยาศาสตรสุขภาพ  

 

  



๕ 

 
กลยุทธที่ ๔ สนับสนุนใหคณาจารย นักวิจัย นิสิตและบุคลากรในสวนงานตางๆ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

เขาไปเปนกําลังหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน รวมทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตความ

เปนอยูของประชาชนบริเวณโดยรอบมหาวิทยาลัย วิทยาเขต ศูนย และสถานี ตลอดจนจังหวัด

ใกลเคียง ใหดีย่ิงขึ้น 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

๑. สนับสนุนใหคณาจารย นักวิจัย นิสิตและบุคลากรในสวนงานตางๆ ลงพื้นที่ไปใหบริการวิชาการแกชุมชน

โดยรอบมหาวิทยาลัย วิทยาเขต หรือศูนย/สถานีวิจัย ตลอดจนจังหวัดใกลเคียง  

   ๒. ถายทอดความรูและประสบการณใหแกนิสิตเพื่อนําความรูไปใชในการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยู

ของประชาชนบริเวณโดยรอบมหาวิทยาลัย วิทยาเขต ศูนย และสถาน ีตลอดจนจงัหวัดใกลเคียง ใหดียิ่งข้ึน 

 

โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการบริการวิชาการแกสังคม และชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย วิทยาเขต หรือศูนย/สถานีวิจัย

ตลอดจนจงัหวัดใกลเคียง 

๒. โครงการพฒันาและฝกอบรมใหความรูและประสบการณแกนิสิตเพื่อนําความรูไปใชในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตความเปนอยูของประชาชนบริเวณโดยรอบมหาวิทยาลัย วิทยาเขต ศูนย และสถานี ตลอดจนจังหวัดใกลเคียง 

  

กลยุทธที่ ๕ สนับสนุนการสรางชุมชนตนแบบแหงการเรียนรูจากกระบวนการวิจัย การถายทอดความรูและ

เทคโนโลยีแกชุมชนเพ่ือนําไปสูการแกไขปญหาในพ้ืนที่และการตอยอดองความรูไปสูการใชประโยชน

เชิงพาณิชย รวมทั้งสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการองคความรูในชุมชน   

 

แนวทางการดําเนินงาน 

๑. สนับสนุนคณาจารย นักวิจัย และบุคลากร ถายทอดความรูและเทคโนโลยีแกชุมชนเพื่อนําไปสูการแกไข

ปญหาในพื้นที่และการตอยอดองความรูไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย 

๒. สนับสนุนการใชเทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดการองคความรูในชุมชน  

 

โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการสนับสนุนการถายทอดองคความรู และเทคโนโลยีแกชุมชน เพื่อการแกไขปญหาในพื้นที่  

๒. โครงการสนับสนุนการตอยอดองคความรูไปสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

 

กลยุทธที่  ๖ การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการพัฒนานิสิต เพ่ือใหมี

ความสามารถในการคิดวิเคราะหและพ่ึงพาตนเองได รวมทั้ง สามารถนําความรูตาง ๆ ที่ไดไปใชใน

การพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

 ๑. การสงเสริมใหคณาจารยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชจัดการเรียนการสอน และ

พัฒนานิสิตใหมีความสามารถในการคิดวิเคราะห และพึ่งพาตนเองได รวมทั้งนําความรูที่ไดไปใชในการพัฒนาชุมชน

และทองถ่ิน 



๖ 

 
 ๒. สนับสนุนการคิดคนนวัตกรรมหลากหลายสาขา และศาสตรสากลที่จะชวยเหลือเกษตรกรและประชาชน 

ใหนําไปประยุกตใชในการประกอบอาชีพ และชวยแกไขปญหาใหแกเกษตรกรชวงเกิดวิกฤต รวมทั้งสงเสริมอาชีพตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร โดยนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนานิสิตใหมี

ความสามารถในการคิดวิเคราะห และพึ่งพาตนเองได รวมทั้งนําความรูที่ไดไปใชในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 

๒. โครงการสรางสรรคนวัตกรรม และศาสตรสากลเพื่อชวยเหลอื และแกไขปญหาใหแกเกษตรกร และ

ประชาชน 

 

สวนงาน 

 วิทยาเขต, คณะ, สถาบนั, สาํนกั, ศูนย 

  



๗ 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๒  การพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

 จุดเนนยุทธศาสตร : มุงการพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ใหมีความเขมแข็งดานวิชาการ และการ

วิจัย เพิ่มศักยภาพการแขงขันที่สูงขึ้นในระดับสากล พัฒนางานวิจัยใหสามารถผลิตนวัตกรรม  นําไปใชประโยชน

ในภาคการผลิตทางการเกษตร อุตสาหกรรม และการบริการการทองเที่ยว ตามแผนยุทธศาสตรชาติ  รวมทั้งพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติและผลักดันใหเปนศูนยกลางการศึกษาดานการเกษตร อาหาร ปาไม 

ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดลอม ในภูมิภาคอาเซียน  

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย  

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย  

ปบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑. จํานวนหลักสตูรที่พัฒนาเปนหลักสูตรนานาชาต ิ ๔๕ 

๒. รอยละของหลักสูตรนานาชาติตอหลักสูตรทั้งหมด ๑๐.๐๐ 

๓. จํานวนผลงานวจิัยและงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน ๘๕๐ 

๔. จํานวนบทความวิชาการที่ตพีิมพอยูในวารสารระดบันานาชาติ ที่ปรากฏในฐานขอมูล

ISI/SCOPUS 

๙๒๐ 

๕. ระดับการพัฒนาศักยภาพของนิสิต ใหมีความรูและมทีักษะสาํคัญ ตาม ๒๑st Century Skill  

    (ประเมินวัดการสรางคุณลักษณะ ทัศนคติ และ ทักษะสําคัญสําหรับการเปนผูนาํแหงศตวรรษ

ที่ ๒๑ (Analytical Skill, Critical Skill, Communication Skill ที่เนนทักษะการใช

ภาษาอังกฤษ, IT Skill)  

๔ 

๖. รอยละของผลงานวิชาการทีน่ําเสนอโดยชาวตางชาติในการประชุมวชิาการในระดับภูมิภาค

หรือนานาชาติ ที่มหาวิทยาลัยเปนผูจดั 

๒๐ 

  

กลยุทธที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพดานการเรียนการสอน และการวิจัย เพ่ือผลักดันประเทศสูการสรางความเขมแข็ง 

และการแขงขันในระดับสากล 
 
แนวทางการดําเนินงาน 

๑. พัฒนาระบบการศึกษา การเรียนการสอนใหมีความยืดหยุน รองรับกลุมเปาหมายที่มีความหลากหลาย 

ยกระดับคุณลักษณะของบัณฑิตที่จําเปน ตาม 21st Century Skill ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน ทั้งใน

ประเทศและภูมิภาคอาเซียน  

๒. ยกระดับการประกันคุณภาพใหเหนือระดับมาตรฐานของประเทศ และสนับสนุนใหหลักสูตรซึ่งมีความ

พรอมกาวไปสูมาตรฐานระดับสากล  

๓. บูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยขามศาสตร เพื่อใหมีความหลากหลายและมีมาตรฐานในระดับ

สากล  รวมทั้งยุบเลิกหลักสูตรที่ไมตรงตามความตองการของผูเรียนและสถานประกอบการ  

๔. พัฒนางานวิจัยสูการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สรางมูลคาในเชิงพาณิชยและในเชิงนโยบาย ทั้งใน

ภาคการเกษตร อุตสาหกรรม การบริการ สามารถตอบโจทยที่เปนประเด็นเดนของไทย (Aging, ASEAN, Water 

Food-Energy, Smart City & Community, และ Digital Technology) พรอมทั้งตีพิมพเผยแพรผลงานนวัตกรรมสู

สาธารณะไดอยางกวางขวาง ทั้งในระดับชาติและระดับสากล  



๘ 

 
๕. พัฒนาศูนยวิจัยและสถานีวิจัย ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ และหองปฏิบัติการข้ันสูง ใหสามารถเปน

แหลงศึกษาวิจัยเรียนรูเฉพาะทางในภูมิภาคอาเซียน 

๖. ผลักดันใหคณาจารย บุคลากรและนิสิตนําเสนอผลงานและการแขงขันในเวทีระดับสากล  

 

โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการพัฒนาระบบการศึกษา และระบบการเรียนการสอน เพื่อยกระดับคุณลักษณะของบัณฑิตที่

จําเปนตาม 21st Century Skill  

๒. โครงการพัฒนาหลักสูตรในสาขาที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญและโดดเดนทั้งทางดานเกษตร อาหาร 

ปาไม ประมง สิ่งแวดลอม วิศวกรรม พลังงาน วิทยาศาสตร สุขภาพ และสังคม 

๓. โครงการพัฒนาและยกระดับระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยใหเหนือระดับมาตรฐาน

ของประเทศ  

๔. โครงการบูรณาการการเรียนการสอน และการวิจัยขามศาสตร เพื่อใหมีความหลากหลาย มีมาตรฐานใน

ระดับสากล สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและสถานประกอบการ 

๕. โครงการสรางสรรคนวัตกรรมจากผลงานวิจัยเพื่อสรางมูลคาในเชิงพาณิชย  

๖. โครงการตีพิมพเผยแพรผลงานนวัตกรรมสูสาธารณะทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

๗. โครงการพัฒนาและปรับปรุงศูนยวิจัย สถานีวิจัย ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ และหองปฏิบัติการข้ัน

สูง เพื่อเปนแหลงศึกษาวิจัยเรียนรูเฉพาะทางในภูมิภาคอาเซียน 

๘. โครงการสนับสนุนใหคณาจารย บุคลากร และนิสิต นําเสนอผลงานและเขารวมแขงขันในเวทีระดับสากล 

 

กลยุทธที่ ๒ การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ 

 
แนวทางการดําเนินงาน 

๑. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ และเสริมสรางบรรยากาศการเรียนการสอน จัดสภาพแวดลอมใหมีความเปน

นานาชาติ การจัดทํา International Zone ในทุกสวนงาน 

๒. ยกระดับทักษะภาษาตางประเทศของนิสิต โดยเนนภาษาอังกฤษและภาษาที่ ๓ และเนนการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

๓. พัฒนาความพรอมของบุคลากรดานทักษะทางภาษา เพื่อรองรับการบริการนิสิตตางชาติและผูมาติดตอ

ชาวตางชาต ิ

๔. สรางเครือขายพันธมิตรในภูมิภาคอาเซียนในการพัฒนาหลักสูตรและการทําวิจัย รวมถึงการขับเคลื่อน

ขอตกลงความรวมมือ การแลกเปลี่ยน การประชุมวิชาการนานาชาติ เปนตน 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 ๑. โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ  

 ๒. โครงการพัฒนาบรรยากาศการเรียนการสอน และสภาพแวดลอมใหมีความเปนนานาชาต ิ

 ๓. โครงการเสริมสรางทักษะภาษาตางประเทศ เนนภาษาอังกฤษ และภาษาที่ ๓ ใหแกนิสิต  

  



๙ 

 
 ๔. โครงการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ในการพัฒนาหลักสูตร ผลิตผล

วิจัย การแลกเปลี่ยนนิสติและบุคลากร และการประชุมวิชาการนานาชาต ิ

 
สวนงาน 

 วิทยาเขต, คณะ, สถาบนั, สาํนกั, ศูนย 

 

 

 

 

  



๑๐ 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการดาํเนนิงานตามภารกิจ  

 จุดเนนยุทธศาสตร : มุงการทํางานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยเนนปรับปรุงกระบวนการในการ

ทํางาน สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการทํางานที่มีความคลองตัว และมีความรวดเร็วในการทํางาน รวมทั้งเนนการทํางาน

ที่สรางคุณคาในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัย ประหยัด คุมคา และสามารถลดคาใชจายในการดําเนินงานตางๆ และ

สรางความรับผิดชอบตอสังคม อนุรักษสิ่งแวดลอมที่ย่ังยืน เพื่อตอบสนองตอภารกิจของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

ปบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑. รอยละความพงึพอใจของผูใชบัณฑติที่มีตอบัณฑติ ๘๓.๐ 

๒. รอยละความพงึพอใจของนิสติที่มีตอการพฒันาสนุทรียภาพทางศิลปะและวฒันธรรม ๘๔.๐ 

๓. จาํนวนผลงานและนวัตกรรมสนับสนุนการปฏิบัติการ ที่เปนแบบอยางที่ดีมปีระสิทธภิาพ ๓๐ 

๔. รอยละของผลงานดานศิลปวฒันธรรมที่มีการนําไปใชใหเกิดประโยชนไดจริง  ๕๒.๐ 
 

กลยุทธที่ ๑ มอบหมายงานใหบุคลากรอยางเปนธรรมและเปนระบบ สามารถวัดผลงานได 
 
แนวทางการดําเนินงาน 

๑. มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรูความสามารถ และประสบการณของบุคลากร  

๒. สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุนใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ  
 
โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการเสริมสรางสมรรถนะ และประสบการณใหแกบุคลากรสายสนับสนนุเพื่อการปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ และเปนมืออาชีพ  
 
กลยุทธที่ ๒ พัฒนาระบบการรักษา สืบทอด และตอยอดองคความรูที่สําคัญของบุคลากรที่จะเกษียณอายุในแตละ

สาขาวิชา และหลักสูตร 
 
แนวทางการดําเนินงาน 

๑. สงเสริมใหบุคลากรอาวุโส หรือบุคลากรที่จะเกษียณอายุ นาํความรูและประสบการณมาชวยสอนงาน 

และเปนทีป่รึกษาสําหรับบุคลากรรุนใหมใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 ๑. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและตอยอดองคความรูของบุคลากรในแตละสาขาวิชาและหลักสูตร 

 

 

  



๑๑ 

 
กลยุทธที่ ๓  พัฒนากระบวนการทํางานใหมีความเชื่อมโยงสอดคลองกันทั้งระบบ โดยปรับกระบวนการทํางาน

ใหมีความเชื่อมโยงและสอดคลองกันในแตละภารกิจ รวมทั้งสรางระบบการปฏิบัติงานแทนกนัเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพของหนวยงาน 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

 ๑. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานใหเชื่อมโยงและสอดคลองกับภารกิจ ปรับระบบและวิธีการ

ทํางานใหรวดเร็ว ลดข้ันตอนและระยะเวลาในการดําเนินงาน เนนความโปรงใส ตรวจสอบได  และการใชทรัพยากรที่

มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

โครงการ/กิจกรรม 

๑.  โครงการลดข้ันตอน และพฒันากระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

๒.  โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบสนบัสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการเพื่อ

อํานวยความสะดวกใหแกนิสิตและบุคลากร 

 

กลยุทธที่ ๔ พัฒนานวัตกรรมระบบการจดัการองคความรู (Knowledge Management) 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

๑. พัฒนามหาวิทยาลัยโดยเนนการเรียนรูรวมกันของบุคคลในองคกร เพื่อใหเกิดการถายทอดแลกเปลี่ยน

องคความรู ประสบการณ และทักษะรวมกัน  

 

โครงการ/กิจกรรม 

 ๑. โครงการพัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู  

 

กลยุทธที่ ๕ สนับสนุนนวัตกรรมการถายทอดความรู ดานการเรียนการสอนและการเรียนรูดวยตนเอง รวมทั้งการ

ประยุกตใช Digital Technology 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

๑. สรางสรรคนวัตกรรม และประยุกตใช Digital Technology เพื่อถายทอดความรู จัดการเรียนการสอน 

ซึ่งกอใหเกิดการเรียนรูดวยตนเอง  

 

โครงการ/กิจกรรม 

 ๑. โครงการพัฒนานวัตกรรมดานหลักสูตรและการสอนใหแกนิสิต 

 

กลยุทธที่ ๖ สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพ เพ่ือเตรียมนิสิตใหมีวุฒิภาวะทางอาชีพ พรอมสูโลกการทํางาน 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

๑. สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ เพื่อเตรียมนิสิตใหมีวุฒิภาวะทางอาชีพพรอมสูโลกการทํางาน 

๒. พัฒนานิสิตใหมีความรูที่กาวหนาทันสมัย มีคุณธรรมและจริยธรรมตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย มี

จิตสํานึกสาธารณะ มีความรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ 



๑๒ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนทางดานสหกิจศึกษา เพื่อให

นิสิตมีแหลงฝกอบรมที่มีคุณภาพ พรอมสูโลกการทํางาน 

๒. โครงการสงเสริมการพัฒนานิสิตใหมีความรูที่กาวหนาทันสมัย มีคุณธรรมและจริยธรรมตามอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย และมีความสามารถในการสรางสรรคผลงาน 

 

กลยุทธที่ ๗ สรางจิตสํานึกความเปนไทย รวมกันอนุรักษและทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา ใหม่ันคงและ

ย่ังยืน 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

๑. สรางจิตสาํนึกความเปนไทย รวมกันอนุรักษและทํานุบาํรุงศิลปะ วฒันธรรม และภูมิปญญา ใหมั่นคงและยั่งยนื 

๒. สงเสริมการสรางแรงบนัดาลใจและอุดมคติที่สรางสรรคและเหมาะสมใหกับบุคลากรและนสิติ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการสงเสริมการเผยแพรและทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย เพื่อสรางจิตสํานึกความ

เปนไทยใหแกนิสิต บุคลากร และประชาชน 

๒. โครงการพัฒนานิสิตและบุคลากรใหสอดคลองกับอัตลักษณของมหาวิทยาลัยที่มีสํานึกดี มุงมั่น สรางสรรค 

สามัคคี 

 

กลยุทธที่ ๘ สรางสรรคนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม รวมทั้งสงเสริม ทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาไทย 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

๑. สงเสริม พัฒนา ตอยอดภูมิปญญาไทยและศิลปวัฒนธรรมสูนวตักรรมที่เปนประโยชนตอสงัคม รวมทั้ง

อนุรักษวัฒนธรรมทองถ่ินในแตละชุมชน เพื่อสรางความเขมแข็ง และเปนการสืบทอดศิลปวฒันธรรมของชุมชน 

 

โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อการอนุรักษ ฟนฟู และ

เผยแพรองคความรูดานศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาของไทย สูชุมชนและสังคม 

 

สวนงาน 

 วิทยาเขต, คณะ, สถาบนั, สาํนกั, ศูนย  



๑๓ 

 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางย่ังยืน 

จุดเนนยุทธศาสตร : การใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางยั่งยนื เปนการยกระดับการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหมีการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล โดยมีจุดเนน ๙ ดาน 

ประกอบดวย ๑) ดานการปรับ/จัดโครงสรางองคกรใหมีความทันสมัย กะทัดรัด มีระบบการทํางานที่คลองตัว รวดเร็ว 

มีประสิทธิภาพ ๒) ดานกายภาพ ๓) ดานการเงินและการบัญชี ๔) ดานทรัพยากรบุคคล ๕) ดานการบริหารงานทั่วไป 

๖) ดานการจัดการทรัพยสิน ๗) ดานสารสนเทศ ๘) ดานจุดเนนของวิทยาเขตและสวนงาน ๙) ดานการประเมินการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย สวนงาน ผูบริหาร และบุคลากรทุกระดับ เพื่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของ

มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย  

ปบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑. รอยละของพื้นที่สีเขียวของมหาวิทยาลัย  ๕๕ 

๒. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา และสงเสริมความกาวหนาทางวิชาการ และวิชาชีพ

ตามตําแหนง 

๖๕ 

๓. รอยละของผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ๘๖ 

๔. รอยละของผลการประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี ๙๗ 

๕. รายไดจากการบริหารทรัพยสิน (พันลานบาท) ๓.๗๐ 

๖. รอยละของการลงทุนเพื่อพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรับการเปนมหาวิทยาลัย

แหงเศรษฐกิจและสังคมดิจิตอล 

๖ 

๗. ระดับความผาสุกของนิสิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ๗๕ 

 

กลยุทธที่ ๑ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกรใหเหมาะสมกับภารกิจหลักของสวนงาน โดยมีภารกิจไม

ซ้ําซอนกับสวนงานอ่ืน ยุบเลิกภารกิจที่ไมจําเปน ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย มุงผลสัมฤทธิ์ มีความ

โปรงใส ยืดหยุนและคลองตัวสูง 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

๑. พิจารณาทบทวนการปรับโครงสรางองคกรสวนงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ควบรวมสวนงานที่มีภารกิจ

ใกลเคียงกันใหอยูดวยกัน และยุบรวมหนวยงานยอยที่มีบุคลากรนอยใหเปนหนวยเดียวกัน เพื่อใหบรรลุพันธกิจและ

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

 

โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการปรับปรุงและทบทวนโครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหารของสวนงานตาง ๆ ภายใน

มหาวิทยาลัย 

 

  



๑๔ 

 
กลยุทธที่ ๒ พัฒนาสูมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)  

 

แนวทางการดําเนินงาน 

 ๑. พัฒนามหาวิทยาลัยทางดานภูมิทัศน ระบบสัญจร และระบบสาธารณูปโภค ใหเปนเมืองมหาวิทยาลัยสี

เขียว (Green Campus) ที่มีสภาพแวดลอมนาอยู ร่ืนรมย เอ้ือตอวิถีชีวิตที่สงเสริมการเรียนรู ควบคูกับการสราง

จิตสํานึก และความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของนิสิต บุคลากร และชุมชนโดยรอบ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 ๑.  โครงการพัฒนาภูมิทัศน ระบบสัญจร และระบบสาธารณูปโภค ใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 

University) 

 

กลยุทธที่ ๓ พัฒนาจัดทําระบบการเงิน และการบัญชีที่โปรงใส ตรวจสอบได มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

 ๑. พัฒนาระบบการเงินและการบัญชีที่โปรงใส ตรวจสอบได มีประสิทธิภาพในการควบคุมการใชจาย

งบประมาณ และถูกตองตามระเบียบของราชการ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศทางการเงินและการบัญชี ใหมีความรวดเร็ว ถูกตอง และ

ทันสมัย 

 

กลยุทธที่ ๔ สรางกลไกเพ่ือรักษาเสถียรภาพทางการเงิน รักษาสมดุลระหวางรายรับกับรายจาย พรอมทั้งมี

มาตรฐานการรายงานอยางโปรงใส 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

๑. สรางเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงิน รักษาสมดุลระหวางรายรับและรายจาย รวมทั้งสราง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง โปรงใส 

 

โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการพัฒนาหลักเกณฑและกลไกเพื่อรักษาเสถียรภาพทางการเงิน และความสมดุลระหวางรายรับ

และรายจายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

 

 

 

  



๑๕ 

 
กลยุทธที่ ๕ พัฒนาระบบการตรวจสอบที่ม่ันใจไดจริง เสริมความมีศักยภาพทางการเงินที่สามารถพ่ึงตนเองได 

ออกระเบียบ กฎเกณฑ ที่นําเอาประสบการณ ประเด็นปญหาที่เกิดจริงมาทบทวน ปรับแกไขอยาง

ตรงจุด  

 

แนวทางการดําเนินงาน 

๑. พัฒนาระบบการตรวจสอบ และปรับปรุงแกไขระเบียบและหลักเกณฑท่ีเอ้ือตอการเสริมศักยภาพ

ทางการเงินท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองได 

 
โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบการตรวจสอบภายใน และแกไขระเบียบหลักสูตรเพื่อเสริมสราง

ศักยภาพของสวนงานใหสามารถพึ่งพาตนเองได  

 

กลยุทธที่ ๖ พัฒนาระบบประเมินผลที่เปนธรรมในทุกระดับ 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

๑. พัฒนาระบบประเมินผลที่เปนธรรม และการวิเคราะหภาระงานที่เปนระบบและเปนธรรม 

 
โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการพัฒนาระบบประเมินผูบริหารและพัฒนาระบบประเมินบุคลากรในทุกระดับ 

 

กลยุทธที่ ๗ พัฒนาผูบริหารทุกระดับเขาสูความเปนธรรมาภิบาล 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

๑. พัฒนาผูบริหารทุกระดับใหมีความรู ความเขาใจ เพื่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  

 

โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการฝกอบรมหลักสูตรหลักธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารสําหรับผูบริหารทุกระดับ 

 

กลยุทธที่ ๘ บูรณาการการทํางานระหวางสวนงานที่มีภารกิจใกลเคียงกันหรือเสริมกัน บูรณาการขอมูลและองค 

 ความรูมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

 ๑. สงเสริมใหสวนงานบูรณาการการทํางาน และการรวมกลุมสวนงานที่มีภารกิจใกลเคียงกัน เสริมกัน เพื่อ

ความเขมแข็ง ยืดหยุน สงเสริมการปฏิบัติงานเปนทีม หรือเครือขาย เพื่อสอดรับกับการดําเนินงานใหมๆ และ

สนับสนุนการกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําระดับโลก 

 

  



๑๖ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการพัฒนาฐานขอมูล โดยบูรณาการขอมูล และองคความรูระหวางสวนงาน เพื่อใชในการบริหารงาน

และการตัดสินใจของผูบริหาร 

 

กลยุทธที่ ๙ พัฒนาทรัพยสินเพ่ือสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

 ๑. สงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยสินและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือสรางรายได

ใหเพ่ิมข้ึน วางแผนการลงทุนระยะยาวเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเองดานงบประมาณ   

 

โครงการ/กิจกรรม 

 ๑. โครงการจัดหารายไดจากการบริหารทรัพยสิน ทรัพยากร และวางแผนการลงทุนระยะยาว เพื่อการพึ่งพา

ตนเอง 

 

กลยุทธที่ ๑๐ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารของทั้งมหาวิทยาลัย 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

 ๑. พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการฐานขอมูลใหทันสมัย และเพียงพอตอการ

ดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและสามารถเชื่อมโยงถึงกันไดอยางเปนระบบ 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 ๑. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลของสวนงาน สามารถเชื่อมโยงขอมูลกับสวนงานตาง ๆ ภายใน

มหาวิทยาลัยไดอยางทั่วถึง  

 ๒. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจทั้งในดานการบริหาร ดานงบประมาณ และ

ดานการประกันคุณภาพ 

 

กลยุทธที่ ๑๑  สรางความผาสุกและพัฒนาสูองคกรแหงความผาสุก ทั้งของนิสิตและบุคลากร ตามลักษณะองคกร

แหงความผาสุก ที่วัดดวยปจจัย ๘ ประการ ประกอบดวย ๑) สุขภาพดี (Happy Body) ๒) รูจัก

ผอนคลาย (Relax) สิ่งตาง ๆ ในการดําเนินชีวิต และการทํางาน ๓) คุณธรรม (Happy Soul) คือ 

มีศีลธรรมในการดําเนินชีวิต ๔) การรูจักใชเงินเปน (Happy Money) ๕) ครอบครัวดี คือ การรูจัก

การสรางครอบครัวใหเกิดความอบอุนและม่ันคง ๖) การมีนํ้าใจ (Happy Heart) ๗) การใฝหา

ความรู (Happy Brain) และ ๘) สังคมดี (Happy Society) ) 

 

แนวทางการดําเนินงาน 

 ๑. เสริมสรางความสุขในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุเปาหมาย

ในการปฏิบัติงาน 

 

  



๑๗ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 ๑. โครงการเสริมสรางความสุข และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานใหบุคลากร  

สวนงาน 

 วิทยาเขต, คณะ, สถาบนั, สาํนกั, ศูนย 

 

มาตรการในการบริหารแผนและกลไกสนับสนุน 

 ใหมหาวิทยาลัย โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ก.บ.ม.) 

กําหนดมาตรการในการบริหารแผนพัฒนามหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

โดยกําหนดกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนแผน การทบทวนแผน และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผน ในระดับ

มหาวิทยาลัย ระดับวิทยาเขต และระดับสวนงาน ตามความเหมาะสม 
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๑. การสรางสรรคศาสตรแหงแผนดิน

 เพื่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน

กลยุทธที่ ๑ สรางเครือขายความรวมมือ และเสริมสรางความสัมพันธ

ระหวางศิษยเกา หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย  หนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน กลุมอุตสาหกรรมเครือขาย (Cluster) และภาคประชาชน 

เพื่อพัฒนาหลักสูตร งานวิจัยและงานบริการวิชาการ รวมทั้ง ผลักดัน

ผลงานของมหาวิทยาลัยและถายทอดเทคโนโลยีเพื่อการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ ตอบสนองนโยบายของรัฐในการแกไขปญหาดานการเกษตร 

อาหาร ปาไม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม วิศวกรรมศาสตร 

พลังงาน และวิทยาศาสตรสุขภาพ แกชุมชนและสังคม

๐.๐ ๑๕.๐ ๑๕.๐

กลยุทธที่ ๒ สนับสนุนการสรางความพรอมเพื่อสังคมผูสูงอายุที่เขมแข็ง

 ลดความเหลื่อมล้ํา และสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ยกระดับ

คุณภาพชีวิตใหดียิ่งขึ้น ลดความเสี่ยงและเสริมภูมิคุมกันใหแกชุมชน

๐.๐ ๒๔.๐ ๒๔.๐

กลยุทธที่ ๓ พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศจากองคความรูที่

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีความเชี่ยวชาญ อาทิ การเกษตร อาหาร 

ปาไม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม วิศวกรรมศาสตร พลังงาน และ

วิทยาศาสตรสุขภาพ เพื่อใชในการเผยแพร ประชาสัมพันธ และ

ถายทอดลงสูประชาชนและสังคม

๐.๐ ๑๕.๐ ๑๕.๐

กลยุทธที่ ๔ สนับสนุนใหคณาจารย นักวิจัย นิสิตและบุคลากรในสวน

งานตางๆ ของมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตรเขาไปเปนกําลังหลักในการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน รวมทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตความ

เปนอยูของประชาชนบริเวณโดยรอบมหาวิทยาลัย วิทยาเขต ศูนย 

และสถานี ตลอดจนจังหวัดใกลเคียง ใหดียิ่งขึ้น

๘๔๕.๗ ๒,๑๘๓.๐ ๓,๐๒๘.๗

กลยุทธที่ ๕ สนับสนุนการสรางชุมชนตนแบบแหงการเรียนรูจาก

กระบวนการวิจัย การถายทอดความรูและเทคโนโลยีแกชุมชนเพื่อ

นําไปสูการแกไขปญหาในพื้นที่และการตอยอดองความรูไปสูการใช

ประโยชนเชิงพาณิชย รวมทั้งสนับสนุนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การจัดการองคความรูในชุมชน

๐.๐ ๑๕.๐ ๑๕.๐

กลยุทธที่ ๖ การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชในการพัฒนานิสิต เพื่อใหมีความสามารถในการคิด

วิเคราะหและพึ่งพาตนเองได รวมทั้ง สามารถนําความรูตาง ๆ ที่ไดไป

ใชในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น

๐.๐ ๑๓.๐ ๑๓.๐

๘๔๕.๗ ๒,๒๖๕.๐ ๓,๑๑๐.๗

สวนที่ ๒ : งบประมาณ

รวมยุทธศาสตรที่ ๑

งบประมาณปบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๓

งบประมาณแผนปฏิบัติการ ประจําปบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ยุทธศาสตร
กลยุทธ

(หนวย : ลานบาท)
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งบประมาณปบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๓
ยุทธศาสตร

กลยุทธ

กลยุทธที่ ๑. การพัฒนาศักยภาพดานการเรียนการสอน และการวิจัย 

เพื่อผลักดันประเทศสูการสรางความเขมแข็งและการแขงขันในระดับ

สากล

๔,๐๗๓.๗ ๔,๕๐๒.๖ ๘,๕๗๖.๓

กลยุทธที่ ๒ การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนนานาชาติ ๐.๐ ๒๓.๐ ๒๓.๐

๔,๐๗๓.๗ ๔,๕๒๕.๖ ๘,๕๙๙.๓

กลยุทธที่ ๑ มอบหมายงานใหบุคลากรอยางเปนธรรมและเปนระบบ 

สามารถวัดผลงานได

๐.๐ ๗.๐ ๗.๐

กลยุทธที่ ๒ พัฒนาระบบการรักษา สืบทอด และตอยอดองคความรูที่

สําคัญของบุคลากรที่จะเกษียณอายุในแตละสาขาวิชา และหลักสูตร

๐.๐ ๒.๐ ๒.๐

กลยุทธที่ ๓ พัฒนากระบวนการทํางานใหมีความเชื่อมโยงสอดคลอง

กันทั้งระบบ โดยปรับกระบวนการทํางานใหมีความเชื่อมโยงและ

สอดคลองกันในแตละภารกิจ รวมทั้งสรางระบบการปฏิบัติงานแทนกัน

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของหนวยงาน

๐.๐ ๒,๒๔๙.๗ ๒,๒๔๙.๗

กลยุทธที่ ๔ พัฒนานวัตกรรมระบบการจัดการองคความรู 

(Knowledge Management)

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

กลยุทธที่ ๕ สนับสนุนนวัตกรรมการถายทอดความรู ดานการเรียนการ

สอนและการเรียนรูดวยตนเอง รวมทั้งการประยุกตใช Digital 

Technology

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

กลยุทธที่ ๖ สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ เพื่อเตรียมนิสิต

ใหมีวุฒิภาวะทางอาชีพ พรอมสูโลกการทํางาน

๐.๐ ๑๑.๐ ๑๑.๐

กลยุทธที่ ๗ สรางจิตสํานึกความเปนไทย รวมกันอนุรักษและทํานุบํารุง

ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา ใหมั่นคงและยั่งยืน

๐.๕ ๑๓.๐ ๑๓.๕

กลยุทธที่ ๘ สรางสรรคนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอสังคม รวมทั้ง

สงเสริม ทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาไทย

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

๐.๕ ๒,๒๙๗.๗ ๒,๒๙๘.๒

กลยุทธที่ ๑ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกรใหเหมาะสมกับ

ภารกิจหลักของสวนงาน โดยมีภารกิจไมซ้ําซอนกับสวนงานอื่น ยุบเลิก

ภารกิจที่ไมจําเปน ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย มุงผลสัมฤทธิ์ มีความโปรงใส

 ยืดหยุนและคลองตัวสูง

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

กลยุทธที่ ๒ พัฒนาสูมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ๐.๐ ๑๐.๐ ๑๐.๐

กลยุทธที่ ๓ พัฒนาจัดทําระบบการเงิน และการบัญชีที่โปรงใส 

ไ  

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

กลยุทธที่ ๔ สรางกลไกเพื่อรักษาเสถียรภาพทางการเงิน รักษาสมดุล

ระหวางรายรับกับรายจาย พรอมทั้งมีมาตรฐานการรายงานอยางโปรงใส

๐.๐ ๒.๐ ๒.๐

กลยุทธที่ ๕ พัฒนาระบบการตรวจสอบที่มั่นใจไดจริง เสริมความมี

ศักยภาพทางการเงินที่สามารถพึ่งตนเองได ออกระเบียบ กฎเกณฑ ที่

นําเอาประสบการณ ประเด็นปญหาที่เกิดจริงมาทบทวน ปรับแกไข

อยางตรงจุด

๐.๐ ๒.๐ ๒.๐

รวมยุทธศาสตรที่ ๒

๒. การพัฒนาสูความเปนเลิศทาง

วิชาการในระดับสากล

๔. การใชหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการอยางยั่งยืน

๓. การเพิ่มคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานตาม

ภารกิจ

รวมยุทธศาสตรที่ ๓
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แผนดิน รายได รวม

งบประมาณปบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๓
ยุทธศาสตร

กลยุทธ

กลยุทธที่ ๖ พัฒนาระบบประเมินผลที่เปนธรรมในทุกระดับ ๐.๐ ๓.๐ ๓.๐

กลยุทธที่ ๗ พัฒนาผูบริหารทุกระดับเขาสูความเปนธรรมาภิบาล ๐.๐ ๖.๐ ๖.๐

กลยุทธที่ ๘ บูรณาการการทํางานระหวางสวนงานที่มีภารกิจใกลเคียง

กันหรือเสริมกัน บูรณาการขอมูลและองคความรูมุงสูการเปน

มหาวิทยาลัยแหงเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล

๐.๐ ๑๒.๐ ๑๒.๐

กลยุทธที่ ๙ พัฒนาทรัพยสินเพื่อสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย ๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

กลยุทธที่ ๑๐ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารของทั้ง

มหาวิทยาลัย

๐.๐ ๑๒.๐ ๑๒.๐

กลยุทธที่ ๑๑ สรางความผาสุกและพัฒนาสูองคกรแหงความผาสุก ทั้ง

ของนิสิตและบุคลากร ตามลักษณะองคกรแหงความผาสุก

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

๐.๐ ๖๗.๐ ๖๗.๐

๔,๙๑๙.๙ ๙,๑๕๕.๓ ๑๔,๐๗๕.๒รวม ๔ ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

รวมยุทธศาสตรที่ ๔
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แผนดิน รายได รวม

๑. การ

สรางสรรค

ศาสตรแหง

แผนดิน เพื่อ

การพัฒนา

ประเทศที่ยั่งยืน

๑. จํานวนผลงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม

และงานสรางสรรค ที่

สรางความเขมแข็งทาง

เศรษฐกิจ แกไขปญหา

ใหสังคมและชุมชน 

ตอบสนอง

ภาคอุตสาหกรรมและ

ตอบโจทยใหประเทศ

๘๕๐.๐ กลยุทธที่ ๑ สรางเครือขายความ

รวมมือ และเสริมสรางความสัมพันธ

ระหวางศิษยเกา หนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย  หนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชน กลุมอุตสาหกรรมเครือขาย

 (Cluster) และภาคประชาชน เพื่อ

พัฒนาหลักสูตร งานวิจัยและงาน

บริการวิชาการ รวมทั้ง ผลักดัน

ผลงานของมหาวิทยาลัยและถายทอด

เทคโนโลยีเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

 ตอบสนองนโยบายของรัฐในการ

แกไขปญหาดานการเกษตร อาหาร ปา

ไม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

วิศวกรรมศาสตร พลังงาน และ

วิทยาศาสตรสุขภาพ แกชุมชนและ

สังคม

๐.๐ ๑๕.๐ ๑๕.๐ วิทยาเขต

,คณะ

,สถาบัน,

สํานัก,ศูนย

๒. รอยละของ

ประชาชน/เกษตรกร ที่

สามารถนําความรูไปใช

ประโยชนในการ

ประกอบอาชีพ สราง

รายได วางแผนการผลิต

 และการพัฒนาชุมชน

๙๐.๐ แนวทางการดําเนินงาน

๑. สงเสริมใหศิษยเกาเขามามีสวนรวม

ในการพัฒนามหาวิทยาลัย และทํา

กิจกรรมเพื่อพัฒนาหลักสูตร สรางสรรค

งานวิจัย และใหบริการวิชาการแกสังคม

 และชุมชน

๑. โครงการรวมพลังศิษย

เกามหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตรเพื่อพัฒนา

มหาวิทยาลัย สังคม และ

ชุมชน

๐.๐ ๓.๐ ๓.๐

สวนที่ ๓ : เปาหมาย

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(หนวย : ลานบาท)

เปาหมาย โครงการและงบประมาณแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

สวนงานยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ
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แผนดิน รายได รวม

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(หนวย : ลานบาท)

สวนงานยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ

๓. จํานวนขององคกร 

กลุมทางสังคม หรือ

ชุมชนที่ไดรับประโยชน

จากบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยในการ

แกไขปญหาสังคม 

พัฒนาคุณภาพชีวิต

ความเปนอยูของ

ประชาชนโดยรอบ

มหาวิทยาลัยและ

จังหวัดใกลเคียง

๑๖.๐ ๒. สรางความพรอมในการผลักดัน

ผลงานของมหาวิทยาลัยสูสังคมทั้งใน

เชิงพาณิชย เชิงสาธารณะ และเชิง

นโยบาย  สนับสนุนการเขารวมกิจกรรม

วิชาการ และการออกสื่อสาธารณะ 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยไดแสดงบทบาทที่

โดดเดน ในการเสนอแนะแนวทาง

แกปญหาดานการเกษตรอาหาร ปาไม 

ทรัพยากร ธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

วิศวกรรมศาสตร พลังงาน และ

วิทยาศาสตรสุขภาพ แกชุมชนและสังคม

 รวมทั้งแนวทางการพัฒนาในดานตางๆ 

ของประเทศ

๒. โครงการเผยแพร 

ประชาสัมพันธผลงาน

บริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยไปสูสังคมทั้ง

ในเชิงพาณิชย สาธารณะ

และนโยบาย

๐.๐ ๖.๐ ๖.๐

๓. โครงการสงเสริมให

คณาจารยและบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยเขารวม

กิจกรรมทางวิชาการและ

การออกสื่อสาธารณะ เพื่อ

เสนอแนะแนวทางในการ

แกไขปญหาสังคมในดาน

ตาง ๆ ใหกับสังคมไทย 

รวมทั้งปญหาระดับประเทศ

๐.๐ ๖.๐ ๖.๐

กลยุทธที่ ๒ สนับสนุนการสราง

ความพรอมเพื่อสังคมผูสูงอายุที่

เขมแข็ง ลดความเหลื่อมล้ํา และ

สรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

ยกระดับคุณภาพชีวิตใหดียิ่งขึ้น ลด

ความเสี่ยงและเสริมภูมิคุมกันใหแก

ชุมชน

๐.๐ ๒๔.๐ ๒๔.๐
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แผนดิน รายได รวม

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(หนวย : ลานบาท)

สวนงานยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ

แนวทางการดําเนินงาน

๑. พัฒนาหลักสูตรทั้งแบบ Degree และ

 Non Degree ใหเหมาะสม สอคลอง

กับความตองการและการเรียนรูตลอด

ชีวิต เพื่อสรางความพรอม ลดความ

เหลื่อมล้ํา และยกระดับคุณภาพชีวิตใน

สังคมผูสูงอายุใหดียิ่งขึ้น 

๑. โครงการพัฒนา

หลักสูตรทั้งแบบ Degree

และ Non Degree ที่

สอดคลองกับความตองการ

 และการเรียนรูตลอดชีวิต

ของผูสูงอายุ

๐.๐ ๑๒.๐ ๑๒.๐

๒. จัดโครงการ/กิจกรรม ฝกอบรมให

ความรูแกผูสูงอายุ ในการสรางอาชีพ

สรางและรายได กอใหเกิดความมั่นคง

ทางเศรษฐกิจ ลดความเสี่ยงและเสริม

ภูมิคุมกันใหแกชุมชน

๒. โครงการ/กิจกรรม

พัฒนา และฝกอบรมให

ความรูแกผูสูงอายุ เพื่อการ

สรางอาชีพ รายได และ

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

๐.๐ ๑๒.๐ ๑๒.๐

กลยุทธที่ ๓ พัฒนาฐานขอมูล

สารสนเทศจากองคความรูที่

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีความ

เชี่ยวชาญ อาทิ การเกษตร อาหาร ปา

ไม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

วิศวกรรมศาสตร พลังงาน และ

วิทยาศาสตรสุขภาพ เพื่อใชในการ

เผยแพร ประชาสัมพันธ และถายทอด

ลงสูประชาชนและสังคม

๐.๐ ๑๕.๐ ๑๕.๐

แนวทางการดําเนินงาน

 ๑. พัฒนาและปรับปรุงฐานขอมูล

สารสนเทศดานการเกษตร อาหาร ปาไม

 ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 

วิศวกรรมศาสตร พลังงาน และ

วิทยาศาสตรสุขภาพ ใหมีความทันสมัย 

เปนปจจุบัน สอดคลองกับความตองการ

ของสังคม และเผยแพรประชาสัมพันธ

ไปสูประชาชนและสังคม

๑. โครงการพัฒนาและ

ปรับปรุงฐานขอมูล

สารสนเทศดานการเกษตร 

อาหาร ปาไม 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดลอม 

วิศวกรรมศาสตร พลังงาน

และวิทยาศาสตรสุขภาพ

๐.๐ ๑๒.๐ ๑๒.๐
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แผนดิน รายได รวม

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(หนวย : ลานบาท)

สวนงานยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ

กลยุทธที่ ๔ สนับสนุนใหคณาจารย 

นักวิจัย นิสิตและบุคลากรในสวนงาน

ตางๆ ของมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร

เขาไปเปนกําลังหลักในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน รวมทั้ง

พัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยูของ

ประชาชนบริเวณโดยรอบมหาวิทยาลัย

 วิทยาเขต ศูนย และสถานี ตลอดจน

จังหวัดใกลเคียง ใหดียิ่งขึ้น

๘๔๕.๗ ๒,๑๘๓.๐ ๓,๐๒๘.๗

แนวทางการดําเนินงาน

๑. สนับสนุนใหคณาจารย นักวิจัย นิสิต

และบุคลากรในสวนงานตางๆ ลงพื้นที่ไป

ใหบริการวิชาการแกชุมชนโดยรอบ

มหาวิทยาลัย วิทยาเขต หรือศูนย/สถานี

วิจัย ตลอดจนจังหวัดใกลเคียง 

๑. โครงการบริการวิชาการ

แกสังคม และชุมชน

โดยรอบมหาวิทยาลัย วิทยา

เขต หรือศูนย/สถานีวิจัย

ตลอดจนจังหวัดใกลเคียง

(แผนงานยุทธศาสตร)

๘๔๕.๗ ๒,๑๗๘.๐ ๓,๐๒๓.๗

๒. ถายทอดความรูและประสบการณ

ใหแกนิสิตเพื่อนําความรูไปใชในการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยูของ

ประชาชนบริเวณโดยรอบมหาวิทยาลัย 

วิทยาเขต ศูนย และสถานี ตลอดจน

จังหวัดใกลเคียง ใหดียิ่งขึ้น

๒. โครงการพัฒนาและ

ฝกอบรมใหความรูและ

ประสบการณแกนิสิตเพื่อ

นําความรูไปใชในการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตความ

เปนอยูของประชาชน

บริเวณโดยรอบ

มหาวิทยาลัย วิทยาเขต 

ศูนย และสถานี ตลอดจน

จังหวัดใกลเคียง

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐
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แผนดิน รายได รวม

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(หนวย : ลานบาท)

สวนงานยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ

กลยุทธที่ ๕ สนับสนุนการสรางชุมชน

ตนแบบแหงการเรียนรูจาก

กระบวนการวิจัย การถายทอดความรู

และเทคโนโลยีแกชุมชนเพื่อนําไปสู

การแกไขปญหาในพื้นที่และการตอ

ยอดองความรูไปสูการใชประโยชนเชิง

พาณิชย รวมทั้งสนับสนุนการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ

องคความรูในชุมชน

๐.๐ ๑๕.๐ ๑๕.๐

แนวทางการดําเนินงาน

๑. สนับสนุนคณาจารย นักวิจัย และ

บุคลากร ถายทอดความรูและเทคโนโลยี

แกชุมชนเพื่อนําไปสูการแกไขปญหาใน

พื้นที่และการตอยอดองความรูไปสูการ

ใชประโยชนเชิงพาณิชย

๑. โครงการสนับสนุนการ

ถายทอดองคความรู และ

เทคโนโลยีแกชุมชน เพื่อ

การแกไขปญหาในพื้นที่ 

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

๒. สนับสนุนการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการองคความรูใน

ชุมชน

๒. โครงการสนับสนุนการ

ตอยอดองคความรูไปสูการ

ใชประโยชนในเชิงพาณิชย

๐.๐ ๑๐.๐ ๑๐.๐

กลยุทธที่ ๖ การนอมนําหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช

ในการพัฒนานิสิต เพื่อใหมี

ความสามารถในการคิดวิเคราะหและ

พึ่งพาตนเองได รวมทั้ง สามารถนํา

ความรูตาง ๆ ที่ไดไปใชในการพัฒนา

ชุมชนและทองถิ่น

๐.๐ ๑๓.๐ ๑๓.๐
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แผนดิน รายได รวม

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(หนวย : ลานบาท)

สวนงานยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ

แนวทางการดําเนินงาน

 ๑. การสงเสริมใหคณาจารยนําหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชจัดการเรียนการสอน และ

พัฒนานิสิตใหมีความสามารถในการคิด

วิเคราะห และพึ่งพาตนเองได รวมทั้งนํา

ความรูที่ไดไปใชในการพัฒนาชุมชนและ

ทองถิ่น

๑. โครงการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตร โดยนอม

นําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมา

พัฒนานิสิตใหมี

ความสามารถในการคิด

วิเคราะห และพึ่งพาตนเอง

ได รวมทั้งนําความรูที่ไดไป

ใชในการพัฒนาชุมชนและ

ทองถิ่น

๐.๐ ๑๐.๐ ๑๐.๐

 ๒. สนับสนุนการคิดคนนวัตกรรม

หลากหลายสาขา และศาสตรสากลที่จะ

ชวยเหลือเกษตรกรและประชาชน ให

นําไปประยุกตใชในการประกอบอาชีพ 

และชวยแกไขปญหาใหแกเกษตรกรชวง

เกิดวิกฤต รวมทั้งสงเสริมอาชีพตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

๒. โครงการสรางสรรค

นวัตกรรม และศาสตรสากล

เพื่อชวยเหลือ และแกไข

ปญหาใหแกเกษตรกร และ

ประชาชน

๐.๐ ๓.๐ ๓.๐

๘๔๕.๗ ๒,๒๖๕.๐ ๓,๑๑๐.๗รวมยุทธศาสตรที่ ๑
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แผนดิน รายได รวม

๒. การพัฒนา

สูความเปน

เลิศทาง

วิชาการใน

ระดับสากล

๑. จํานวนหลักสูตรที่

พัฒนาเปนหลักสูตร

นานาชาติ

๔๕.๐ กลยุทธที่ ๑. การพัฒนาศักยภาพดาน

การเรียนการสอน และการวิจัย เพื่อ

ผลักดันประเทศสูการสรางความ

เขมแข็งและการแขงขันในระดับสากล

๔,๐๗๓.๗ ๔,๕๐๒.๖ ๘,๕๗๖.๓ วิทยาเขต

,คณะ

,สถาบัน,

สํานัก,ศูนย

๒. รอยละของ

หลักสูตรนานาชาติตอ

หลักสูตรทั้งหมด

๑๐.๐ แนวทางการดําเนินงาน

๑. พัฒนาระบบการศึกษา การเรียนการ

สอนใหมีความยืดหยุน รองรับ

กลุมเปาหมายที่มีความหลากหลาย 

ยกระดับคุณลักษณะของบัณฑิตที่จําเปน

 ตาม 21st Century Skill ตอบสนอง

ความตองการของตลาดแรงงาน ทั้งใน

ประเทศและภูมิภาคอาเซียน

๑. โครงการพัฒนาระบบ

การศึกษา และระบบการ

เรียนการสอน เพื่อ

ยกระดับคุณลักษณะของ

บัณฑิตที่จําเปนตาม 21st 

Century Skill 

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

๓. จํานวนผลงานวิจัย

และงานสรางสรรคที่

นําไปใชประโยชน

๘๕๐.๐ ๒. โครงการพัฒนาหลักสูตร

ในสาขาที่มหาวิทยาลัยมี

ความเชี่ยวชาญและโดด

เดนทั้งทางดานเกษตร 

อาหาร ปาไม ประมง 

สิ่งแวดลอม วิศวกรรม 

พลังงาน วิทยาศาสตร 

สุขภาพ และสังคม

๓,๗๘๐.๙ ๔,๑๑๒.๐ ๗,๘๙๒.๙

๔. จํานวนบทความ

วิชาการที่ตีพิมพอยูใน

วารสารระดับนานาชาติ

 ที่ปรากฏในฐานขอมูล

ISI/SCOPUS

๙๒๐.๐ ๒. ยกระดับการประกันคุณภาพใหเหนือ

ระดับมาตรฐานของประเทศ และ

สนับสนุนใหหลักสูตรซึ่งมีความพรอม

กาวไปสูมาตรฐานระดับสากล 

๓. โครงการพัฒนาและ

ยกระดับระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน

มหาวิทยาลัยใหเหนือระดับ

มาตรฐานของประเทศ 

๐.๐ ๒.๐ ๒.๐

เปาหมาย โครงการและงบประมาณแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี พ .ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ (หนวย

 : ลานบาท)

สวนงาน
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แผนดิน รายได รวม

ยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ (หนวย

 : ลานบาท)

สวนงาน

๕. ระดับการพัฒนา

ศักยภาพของนิสิต ใหมี

ความรูและมีทักษะ

สําคัญ ตาม ๒๑st 

Century Skill

๔.๐ ๓. บูรณาการการเรียนการสอนและการ

วิจัยขามศาสตร เพื่อใหมีความ

หลากหลายและมีมาตรฐานในระดับ

สากล  รวมทั้งยุบเลิกหลักสูตรที่ไมตรง

ตามความตองการของผูเรียนและสถาน

ประกอบการ 

๔. โครงการบูรณาการการ

เรียนการสอน และการวิจัย

ขามศาสตร เพื่อใหมีความ

หลากหลายมีมาตรฐานใน

ระดับสากล สอดคลองกับ

ความตองการของผูเรียน

และสถานประกอบการ

๐.๐ ๓.๐ ๓.๐

๖. รอยละของผลงาน

วิชาการที่นําเสนอโดย

ชาวตางชาติในการ

ประชุมวิชาการใน

ระดับภูมิภาคหรือ

นานาชาติ ที่

มหาวิทยาลัยเปนผูจัด

๒๐.๐ ๔. พัฒนางานวิจัยสูการผลิตผล

งานวิจัยและนวัตกรรมที่สรางมูลคาใน

เชิงพาณิชยและในเชิงนโยบาย ทั้งใน

ภาคการเกษตร อุตสาหกรรม การ

บริการ สามารถตอบโจทยที่เปน

ประเด็นเดนของไทย (Aging, ASEAN,

 Water Food-Energy, Smart City

 & Community, และ Digital 

Technology) พรอมทั้งตีพิมพ

เผยแพรผลงานนวัตกรรมสูสาธารณะ

ไดอยางกวางขวาง ทั้งในระดับชาติ

และระดับสากล 

๕. โครงการผลิตผลงานวิจัย

 และสรางสรรคนวัตกรรม

จากผลงานวิจัยเพิ่มมูลคาใน

เชิงพาณิชย ทั้งภาค

การเกษตรและอุตสาหกรรม

๒๙๒.๘ ๓๗๑.๖ ๖๖๔.๔

๖. โครงการตีพิมพเผยแพร

ผลงานนวัตกรรมสู

สาธารณะทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ

๐.๐ ๒.๐ ๒.๐
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แผนดิน รายได รวม

ยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ (หนวย

 : ลานบาท)

สวนงาน

๕. พัฒนาศูนยวิจัยและสถานีวิจัย ศูนย

ความเปนเลิศทางวิชาการ และ

หองปฏิบัติการขั้นสูง ใหสามารถเปน

แหลงศึกษาวิจัยเรียนรูเฉพาะทางใน

ภูมิภาคอาเซียน

๗. โครงการพัฒนาและ

ปรับปรุงศูนยวิจัย สถานี

วิจัย ศูนยความเปนเลิศทาง

วิชาการ และ

หองปฏิบัติการขั้นสูง เพื่อ

เปนแหลงศึกษาวิจัยเรียนรู

เฉพาะทางในภูมิภาค

อาเซียน

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

๖. ผลักดันใหคณาจารย บุคลากรและ

นิสิตนําเสนอผลงานและการแขงขันใน

เวทีระดับสากล

๘. โครงการสนับสนุนให

คณาจารย บุคลากร และ

นิสิต นําเสนอผลงานและ

เขารวมแขงขันในเวทีระดับ

สากล

๐.๐ ๒.๐ ๒.๐

กลยุทธที่ ๒ การพัฒนามหาวิทยาลัยสู

ความเปนนานาชาติ

๐.๐ ๒๓.๐ ๒๓.๐

แนวทางการดําเนินงาน

๑. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ และ

เสริมสรางบรรยากาศการเรียนการสอน 

จัดสภาพแวดลอมใหมีความเปน

นานาชาติ การจัดทํา International 

Zone ในทุกสวนงาน

 ๑. โครงการพัฒนา

หลักสูตรนานาชาติ 

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

๒. ยกระดับทักษะภาษาตางประเทศ

ของนิสิต โดยเนนภาษาอังกฤษและ

ภาษาที่ ๓ และเนนการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม

 ๒. โครงการพัฒนา

บรรยากาศการเรียนการ

สอน และสภาพแวดลอม

ใหมีความเปนนานาชาติ

๐.๐ ๓.๐ ๓.๐

๓. พัฒนาความพรอมของบุคลากรดาน

ทักษะทางภาษา เพื่อรองรับการบริการ

นิสิตตางชาติและผูมาติดตอชาวตางชาติ

 ๓. โครงการเสริมสราง

ทักษะภาษาตางประเทศ 

เนนภาษาอังกฤษ และ

ภาษาที่ ๓ ใหแกนิสิต 

๐.๐ ๓.๐ ๓.๐
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แผนดิน รายได รวม

ยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ (หนวย

 : ลานบาท)

สวนงาน

๔. สรางเครือขายพันธมิตรในภูมิภาค

อาเซียนในการพัฒนาหลักสูตรและการ

ทําวิจัย รวมถึงการขับเคลื่อนขอตกลง

ความรวมมือ การแลกเปลี่ยน การ

ประชุมวิชาการนานาชาติ เปนตน

 ๔. โครงการสรางเครือขาย

ความรวมมือกับหนวยงาน

ภาครัฐ และภาคเอกชน ใน

การพัฒนาหลักสูตร 

ผลิตผลวิจัย การ

แลกเปลี่ยนนิสิตและ

บุคลากร และการประชุม

วิชาการนานาชาติ

๐.๐ ๑๒.๐ ๑๒.๐

๔,๐๗๓.๗ ๔,๕๒๕.๖ ๘,๕๙๙.๓รวมยุทธศาสตรที่ ๒
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แผนดิน รายได รวม

๓ การเพิ่ม

คุณภาพและ

ประสิทธิภาพ

การดําเนินงาน

ตามภารกิจ

๑. รอยละความพึง

พอใจของผูใชบัณฑิตที่

มีตอบัณฑิต

๘๓.๐ กลยุทธที่ ๑ มอบหมายงานใหบุคลากร

อยางเปนธรรมและเปนระบบ สามารถ

วัดผลงานได

๐.๐ ๗.๐ ๗.๐ วิทยาเขต

,คณะ

,สถาบัน,

สํานัก,ศูนย

๒. รอยละความพึง

พอใจของนิสิตที่มีตอ

การพัฒนา

สุนทรียภาพทาง

ศิลปะและวัฒนธรรม

๘๔.๐ แนวทางการดําเนินงาน

๑. มอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรู

ความสามารถ และประสบการณของ

บุคลากร 

๑. โครงการเสริมสราง

สมรรถนะ และ

ประสบการณใหแก

บุคลากรสายสนับสนุนเพื่อ

การปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ และเปนมือ

อาชีพ

๐.๐ ๗.๐ ๗.๐

๓. จํานวนผลงานและ

นวัตกรรมสนับสนุน

การปฏิบัติการ ที่เปน

แบบอยางที่ดีมี

ประสิทธิภาพ

๓๐.๐ ๒. สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรสายสนับสนุนใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ

๔. รอยละของผลงาน

ดานศิลปวัฒนธรรมที่มี

การนําไปใชใหเกิด

ประโยชนไดจริง

๕๒.๐ กลยุทธที่ ๒ พัฒนาระบบการรักษา 

สืบทอด และตอยอดองคความรูที่

สําคัญของบุคลากรที่จะเกษียณอายุใน

แตละสาขาวิชา และหลักสูตร

๐.๐ ๒.๐ ๒.๐

แนวทางการดําเนินงาน

๑. สงเสริมใหบุคลากรอาวุโส หรือ

บุคลากรที่จะเกษียณอายุ นําความรู

และประสบการณมาชวยสอนงาน 

และเปนที่ปรึกษาสําหรับบุคลากรรุน

ใหมใหทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ

๑. โครงการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการและตอยอด

องคความรูของบุคลากรใน

แตละสาขาวิชาและหลักสูตร

๐.๐ ๒.๐ ๒.๐

เปาหมาย โครงการและงบประมาณแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี พ .ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(หนวย : ลานบาท)

สวนงาน
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แผนดิน รายได รวม

ยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(หนวย : ลานบาท)

สวนงาน

กลยุทธที่ ๓ พัฒนากระบวนการ

ทํางานใหมีความเชื่อมโยง

สอดคลองกันทั้งระบบ โดยปรับ

กระบวนการทํางานใหมีความ

เชื่อมโยงและสอดคลองกันในแตละ

ภารกิจ รวมทั้งสรางระบบการ

ปฏิบัติงานแทนกันเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของหนวยงาน

๐.๐ ๒,๒๔๙.๗ ๒,๒๔๙.๗

แนวทางการดําเนินงาน

 ๑. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานใหเชื่อมโยงและสอดคลองกับ

ภารกิจ ปรับระบบและวิธีการทํางานให

รวดเร็ว ลดขั้นตอนและระยะเวลาใน

การดําเนินงาน เนนความโปรงใส 

ตรวจสอบได  และการใชทรัพยากรที่มี

อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด

๑.  โครงการลดขั้นตอน 

และพัฒนากระบวนการ

ทํางานใหมีประสิทธิภาพ

๐.๐ ๒.๐ ๒.๐

๒. โครงการพัฒนาและ

ปรับปรุงระบบสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน 

การวิจัย และการบริการ

วิชาการเพื่ออํานวยความ

สะดวกใหแกนิสิตและ

บุคลากร

๐.๐ ๒,๒๔๗.๗ ๒,๒๔๗.๗

กลยุทธที่ ๔ พัฒนานวัตกรรมระบบ

การจัดการองคความรู 

(Knowledge Management)

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

แนวทางการดําเนินงาน

๑. พัฒนามหาวิทยาลัยโดยเนนการ

เรียนรูรวมกันของบุคคลในองคกร 

เพื่อใหเกิดการถายทอดแลกเปลี่ยนองค

ความรู ประสบการณ และทักษะรวมกัน

๑. โครงการพัฒนาองคกร

ไปสูองคกรแหงการเรียนรู

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐
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แผนดิน รายได รวม

ยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(หนวย : ลานบาท)

สวนงาน

กลยุทธที่ ๕ สนับสนุนนวัตกรรมการ

ถายทอดความรู ดานการเรียนการ

สอนและการเรียนรูดวยตนเอง รวมทั้ง

การประยุกตใช Digital Technology

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

แนวทางการดําเนินงาน

๑. สรางสรรคนวัตกรรม และประยุกตใช

 Digital Technology เพื่อถายทอด

ความรู จัดการเรียนการสอน ซึ่ง

กอใหเกิดการเรียนรูดวยตนเอง 

๑. โครงการพัฒนา

นวัตกรรมดานหลักสูตร

และการสอนใหแกนิสิต

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

กลยุทธที่ ๖ สนับสนุนกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาทักษะวิชาชีพ เพื่อเตรียมนิสิต

ใหมีวุฒิภาวะทางอาชีพ พรอมสูโลก

การทํางาน

๐.๐ ๑๑.๐ ๑๑.๐

แนวทางการดําเนินงาน

๑. สนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะ

วิชาชีพ เพื่อเตรียมนิสิตใหมีวุฒิภาวะ

ทางอาชีพพรอมสูโลกการทํางาน

๑. โครงการสรางเครือขาย

ความรวมมือกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน

ทางดานสหกิจศึกษา 

เพื่อใหนิสิตมีแหลง

ฝกอบรมที่มีคุณภาพ 

พรอมสูโลกการทํางาน

๐.๐ ๗.๐ ๗.๐

๒. พัฒนานิสิตใหมีความรูที่กาวหนา

ทันสมัย มีคุณธรรมและจริยธรรม

ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย มี

จิตสํานึกสาธารณะ มีความรับผิดชอบ

ตอสังคมและประเทศชาติ

๒. โครงการสงเสริมการ

พัฒนานิสิตใหมีความรูที่

กาวหนาทันสมัย มี

คุณธรรมและจริยธรรม

ตามอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัย และมี

ความสามารถในการ

สรางสรรคผลงาน

๐.๐ ๔.๐ ๔.๐
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แผนดิน รายได รวม

ยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(หนวย : ลานบาท)

สวนงาน

กลยุทธที่ ๗ สรางจิตสํานึกความเปน

ไทย รวมกันอนุรักษและทํานุบํารุง

ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา ให

มั่นคงและยั่งยืน

๐.๕ ๑๓.๐ ๑๓.๕

แนวทางการดําเนินงาน

๑. สรางจิตสํานึกความเปนไทย รวมกัน

อนุรักษและทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปญญา ใหมั่นคงและยั่งยืน

๑. โครงการสงเสริมการ

เผยแพรและทํานุบํารุง

ศาสนา ศิลปะ และ

วัฒนธรรมไทย เพื่อสราง

จิตสํานึกความเปนไทย

ใหแกนิสิต บุคลากร และ

ประชาชน

๐.๕ ๑๐.๐ ๑๐.๕

๒. สงเสริมการสรางแรงบันดาลใจและ

อุดมคติที่สรางสรรคและเหมาะสมใหกับ

บุคลากรและนิสิต

๒. โครงการพัฒนานิสิต

และบุคลากรใหสอดคลอง

กับอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัยที่มีสํานึกดี 

มุงมั่น สรางสรรค สามัคคี

๐.๐ ๓.๐ ๓.๐

กลยุทธที่ ๘ สรางสรรคนวัตกรรมที่

เปนประโยชนตอสังคม รวมทั้งสงเสริม

 ทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ

ปญญาไทย

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

แนวทางการดําเนินงาน

๑. สงเสริม พัฒนา ตอยอดภูมิปญญา

ไทยและศิลปวัฒนธรรมสูนวัตกรรมที่

เปนประโยชนตอสังคม รวมทั้งอนุรักษ

วัฒนธรรมทองถิ่นในแตละชุมชน เพื่อ

สรางความเขมแข็ง และเปนการสืบทอด

ศิลปวัฒนธรรมของชุมชน

๑. โครงการสรางเครือขาย

ความรวมมือกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อ

การอนุรักษ ฟนฟู และ

เผยแพรองคความรูดาน

ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปญญาของไทย สู

ชุมชนและสังคม

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

๐.๕ ๒,๒๙๗.๗ ๒,๒๙๘.๒รวมยุทธศาสตรที่ ๓
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แผนดิน รายได รวม

๔ การใชหลัก

ธรรมาภิบาลใน

การบริหาร

จัดการอยาง

ยั่งยืน

๑. รอยละของพื้นที่สี

เขียวของมหาวิทยาลัย

๕๕.๐ กลยุทธที่ ๑ ทบทวนและปรับปรุง

โครงสรางองคกรใหเหมาะสมกับ

ภารกิจหลักของสวนงาน โดยมีภารกิจ

ไมซ้ําซอนกับสวนงานอื่น ยุบเลิก

ภารกิจที่ไมจําเปน ใชเทคโนโลยีที่

ทันสมัย มุงผลสัมฤทธิ์ มีความโปรงใส

 ยืดหยุนและคลองตัวสูง

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐ วิทยาเขต

,คณะ

,สถาบัน,

สํานัก,ศูนย

๒. รอยละของ

บุคลากรที่ไดรับการ

พัฒนา และสงเสริม

ความกาวหนาทาง

วิชาการ และวิชาชีพ

ตามตําแหนง

๖๕.๐ แนวทางการดําเนินงาน

๑. พิจารณาทบทวนการปรับโครงสราง

องคกรสวนงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย

 ควบรวมสวนงานที่มีภารกิจใกลเคียงกัน

ใหอยูดวยกัน และยุบรวมหนวยงาน

ยอยที่มีบุคลากรนอยใหเปนหนวย

เดียวกัน เพื่อใหบรรลุพันธกิจและ

เปาหมายเชิงยุทธศาสตร

๑. โครงการปรับปรุงและ

ทบทวนโครงสรางองคกร 

และโครงสรางการบริหาร

ของสวนงานตาง ๆ ภายใน

มหาวิทยาลัย

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

๓. รอยละของผลการ

ประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

๘๖.๐ กลยุทธที่ ๒ พัฒนาสูมหาวิทยาลัยสี

เขียว (Green University)

๐.๐ ๑๐.๐ ๑๐.๐

๔. รอยละของผลการ

ประเมินการ

ปฏิบัติงานของ

อธิการบดี

๙๗.๐ แนวทางการดําเนินงาน

 ๑. พัฒนามหาวิทยาลัยทางดานภูมิทัศน

 ระบบสัญจร และระบบสาธารณูปโภค 

ใหเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green

 Campus) ที่มีสภาพแวดลอมนาอยู 

รื่นรมย เอื้อตอวิถีชีวิตที่สงเสริมการ

เรียนรู ควบคูกับการสรางจิตสํานึก และ

ความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอมของนิสิต บุคลากร และ

ชุมชนโดยรอบ

๑. โครงการพัฒนาภูมิทัศน

 ระบบสัญจร และระบบ

สาธารณูปโภค ใหเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว 

(Green University)

๐.๐ ๑๐.๐ ๑๐.๐

เปาหมาย โครงการและงบประมาณแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี พ .ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(หนวย : ลานบาท)

สวนงาน
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แผนดิน รายได รวม

ยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(หนวย : ลานบาท)

สวนงาน

๕. รายไดจากการ

บริหารทรัพยสิน 

(พันลานบาท)

๓.๗ กลยุทธที่ ๓ พัฒนาจัดทําระบบ

การเงิน และการบัญชีที่โปรงใส 

ตรวจสอบได มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

๖. รอยละของการ

ลงทุนเพื่อพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

 รองรับการเปน

มหาวิทยาลัยแหง

เศรษฐกิจและสังคม

ดิจิตอล

๖.๐ แนวทางการดําเนินงาน

 ๑. พัฒนาระบบการเงินและการบัญชีที่

โปรงใส ตรวจสอบได มีประสิทธิภาพใน

การควบคุมการใชจายงบประมาณ และ

ถูกตองตามระเบียบของราชการ

๑. โครงการพัฒนาและ

ปรับปรุงระบบสารสนเทศ

ทางการเงินและการบัญชี 

ใหมีความรวดเร็ว ถูกตอง 

และทันสมัย

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

๗. ระดับความผาสุก

ของนิสิตและบุคลากร

ของมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร

๗๕.๐ กลยุทธที่ ๔ สรางกลไกเพื่อรักษา

เสถียรภาพทางการเงิน รักษาสมดุล

ระหวางรายรับกับรายจาย พรอมทั้งมี

มาตรฐานการรายงานอยางโปรงใส

๐.๐ ๒.๐ ๒.๐

แนวทางการดําเนินงาน

๑. สรางเสถียรภาพและความมั่นคง

ทางการเงิน รักษาสมดุลระหวางรายรับ

และรายจาย รวมทั้งสรางมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินอยางถูกตอง โปรงใส

๑. โครงการพัฒนา

หลักเกณฑและกลไกเพื่อ

รักษาเสถียรภาพทางการ

เงิน และความสมดุล

ระหวางรายรับและรายจาย

ของมหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร

๐.๐ ๒.๐ ๒.๐

กลยุทธที่ ๕ พัฒนาระบบการ

ตรวจสอบที่มั่นใจไดจริง เสริมความมี

ศักยภาพทางการเงินที่สามารถ

พึ่งตนเองได ออกระเบียบ กฎเกณฑ ที่

นําเอาประสบการณ ประเด็นปญหาที่

เกิดจริงมาทบทวน ปรับแกไขอยาง

ตรงจุด

๐.๐ ๒.๐ ๒.๐
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แผนดิน รายได รวม

ยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(หนวย : ลานบาท)

สวนงาน

แนวทางการดําเนินงาน

๑. พัฒนาระบบการตรวจสอบ และ

ปรับปรุงแกไขระเบียบและหลักเกณฑที่

เอื้อตอการเสริมศักยภาพทางการเงินที่

สามารถพึ่งพาตนเองได

๑. โครงการพัฒนาและ

ปรับปรุงระบบการ

ตรวจสอบภายใน และ

แกไขระเบียบหลักสูตรเพื่อ

เสริมสรางศักยภาพของ

สวนงานใหสามารถพึ่งพา

ตนเองได

๐.๐ ๒.๐ ๒.๐

กลยุทธที่ ๖ พัฒนาระบบประเมินผลที่

เปนธรรมในทุกระดับ

๐.๐ ๓.๐ ๓.๐

แนวทางการดําเนินงาน

๑. พัฒนาระบบประเมินผลที่เปนธรรม 

และการวิเคราะหภาระงานที่เปนระบบ

และเปนธรรม

๑. โครงการพัฒนาระบบ

ประเมินผูบริหารและ

พัฒนาระบบประเมิน

บุคลากรในทุกระดับ

๐.๐ ๓.๐ ๓.๐

กลยุทธที่ ๗ พัฒนาผูบริหารทุกระดับ

เขาสูความเปนธรรมาภิบาล

๐.๐ ๖.๐ ๖.๐

แนวทางการดําเนินงาน

๑. พัฒนาผูบริหารทุกระดับใหมีความรู 

ความเขาใจ เพื่อการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

๑. โครงการฝกอบรม

หลักสูตรหลักธรรมาภิบาล

เพื่อการบริหารสําหรับ

ผูบริหารทุกระดับ

๐.๐ ๖.๐ ๖.๐

กลยุทธที่ ๘ บูรณาการการทํางาน

ระหวางสวนงานที่มีภารกิจใกลเคียง

กันหรือเสริมกัน บูรณาการขอมูลและ

องคความรูมุงสูการเปนมหาวิทยาลัย

แหงเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล

๐.๐ ๑๒.๐ ๑๒.๐

แนวทางการดําเนินงาน

๑. สงเสริมใหสวนงานบูรณาการการ

ทํางาน และการรวมกลุมสวนงานที่มี

ภารกิจใกลเคียงกัน เสริมกัน เพื่อความ

เขมแข็ง ยืดหยุน สงเสริมการปฏิบัติงาน

เปนทีม หรือเครือขาย เพื่อสอดรับกับ

การดําเนินงานใหมๆ และสนับสนุนการ

กาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนํา

ระดับโลก

๑. โครงการพัฒนา

ฐานขอมูล โดยบูรณาการ

ขอมูล และองคความรู

ระหวางสวนงาน เพื่อใชใน

การบริหารงานและการ

ตัดสินใจของผูบริหาร

๐.๐ ๑๒.๐ ๑๒.๐
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แผนดิน รายได รวม

ยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(หนวย : ลานบาท)

สวนงาน

กลยุทธที่ ๙ พัฒนาทรัพยสินเพื่อสราง

รายไดใหกับมหาวิทยาลัย

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

แนวทางการดําเนินงาน

 ๑. สงเสริมและสนับสนุนการบริหาร

จัดการทรัพยสินและทรัพยากรของ

มหาวิทยาลัยเพื่อสรางรายไดใหเพิ่มขึ้น 

วางแผนการลงทุนระยะยาวเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการพึ่งพาตนเองดาน

งบประมาณ

๑. โครงการจัดหารายได

จากการบริหารทรัพยสิน

ทรัพยากร และวางแผน

การลงทุนระยะยาว เพื่อ

การพึ่งพาตนเอง

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

กลยุทธที่ ๑๐ พัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการบริหารของทั้งมหาวิทยาลัย

๐.๐ ๑๒.๐ ๑๒.๐

แนวทางการดําเนินงาน

 ๑. พัฒนาและปรับปรุงระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

ฐานขอมูลใหทันสมัย และเพียงพอตอ

การดําเนินงานตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยและสามารถเชื่อมโยงถึงกัน

ไดอยางเปนระบบ

๑. โครงการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลของสวนงาน 

สามารถเชื่อมโยงขอมูลกับ

สวนงานตาง ๆ ภายใน

มหาวิทยาลัยไดอยางทั่วถึง

๐.๐ ๗.๐ ๗.๐

๒. โครงการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลเพื่อสนับสนุน

การตัดสินใจทั้งในดานการ

บริหาร ดานงบประมาณ 

และดานการประกันคุณภาพ

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐
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แผนดิน รายได รวม

ยุทธศาสตรที่ ตัวชี้วัดประเด็น

ยุทธศาสตร

เปาหมาย

ปบัญชี 

พ.ศ. ๒๕๖๓

กลยุทธ/แนวทางการดําเนินงาน โครงการ วงเงินงบประมาณ

ประจําปบัญชี ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

(หนวย : ลานบาท)

สวนงาน

กลยุทธที่ ๑๑ สรางความผาสุกและ

พัฒนาสูองคกรแหงความผาสุก ทั้ง

ของนิสิตและบุคลากร ตามลักษณะ

องคกรแหงความผาสุก

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

แนวทางการดําเนินงาน

 ๑. เสริมสรางความสุขในการปฏิบัติงาน

ใหแกบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และบรรลุเปาหมายในการ

ปฏิบัติงาน

๑. โครงการเสริมสราง

ความสุข และความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานใหบุคลากร

๐.๐ ๕.๐ ๕.๐

๐.๐ ๖๗.๐ ๖๗.๐รวมยุทธศาสตรที่ ๔
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